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2 

 

คำนำ 
 
 การวิจัยและการบริการวิชาการ ถือเป็นภารกิจที ่หน่วยงานจัดการเรียนการสอนและ
หน่วยงานสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่ง
นอกจากบุคลากรจะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้ภารกิจดังกล่าวประสบผลสำเร็จแล้ว การจะ
ได้โครงการวิจัยหรือโครงการบริการวิชาการนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเขียนโครงการเพ่ือเสนอขอรับ
ทุนจากผู้ให้ทุนแหล่งต่าง ๆ ในการเขียนโครงการเพื่อขอรับทุนให้ได้ทุนอย่างที่ผู้ เสนอตั้งความหวังไว้
นั้น ผู้เสนอขอจะต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ลงตัว โครงการจึงจะตรงใจและเกิดความรู้สึกอยากให้การ
สนับสนุนจากผู้ให้ทุน 

 จากประสบการณ์ในการเขียนโครงการเพื่อเสนอขอรับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศตลอดระยะเวลากว่า 10 ปี (พ.ศ.2553 – 2564) ของวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและ
เทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชียที่ผ่านมา สามารถขอทุนสนับสนุนเพื่อพัฒนาพื้นที่เพื่อการวิจัยและการ
บริการวิชาการอย่างมหาศาลจากองค์ความรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ จนกลายเป็นแนว
ปฏิบัติและเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดี จึงได้มีแนวคิดในการถ่ายทอดแนวปฏิบัติตลอดจนเทคนิค 
ต่าง ๆ ของนักวิจัยเพื่อให้การขอทุนเป็นเรื่องที่ง่ายและไม่ยุ่งยาก เพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัย
สามารถนำองค์ความรู้นี้ไปพัฒนาและประยุกต์ใช้จนสามารถเสนอโครงการและได้รับการอนุมัติทุน
สนับสนุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ เพื่อให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานชั้นนำในการได้รับ
การพิจารณาอนุมัติโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต  
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สารบัญ 
 
หน้า 

หลักการและเหตุผล ความสำคัญของปัญหา         5 
วัตถุประสงค์             6 
แนวทางการดำเนินงาน           6 
ผลการดำเนินงาน           7 
องค์ความรู้ที่เกิดข้ึน          14 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย ได้จัดกิจกรรมการจัดการความรู้
ประจำปีการศึกษา 2563 เรื่อง เขียนโครงการอย่างไรให้ได้รับทุนวิจัย season 3 ซึ่งจัดเป็นปีที่ 3 ติด
เนื่องกันมาตั้งแต่ปีการศึกษา 2561  

เพ่ือให้การดำเนินงานการจัดการความรู้เรื่องดังกล่าวเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและต่อเนื่อง 
ในปีการศึกษา 2563 ได้มีการค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีจากภายในตัวอาจารย์และนักวิจัยของวิทยาลัยฯ 
เพื่อกำหนดเป็นประเด็นความรู้เพื่อนำไปประยุกต์ใช้ในการขอทุนโครงการ  และผลการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ด้านการเขียนข้อเสนอโครงการภายในวิทยาลัยฯ ทำให้อาจารย์และนักวิจัยของวิทยาลัยฯ ได้รับ
ทุนสนับสนุนวิจัยถึง 21 โครงการ ทั ้งจากหน่วยงานภายใน และภายนอกมหาวิทยาลัย รวมถึง
หน่วยงานต่างประเทศ  

ในส่วนของกิจการรมการจัดการความรู้ (KM Day) แก่หน่วยงานอ่ืนๆ ภายในมหาวิทยาลัย 
ได้แก่ สถาบันวิจัย และสำนักศิลปและวัฒนธรรม เมื่อวันที่ 5 เมษายน พ.ศ. 2564  รวมทั้งทำให้เกิด
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในระดับมหาวิทยาลัย ในการเขียนขอทุนวิจัยจากกองทุนพัฒนาดิจิตัลเพ่ือ
เศรษฐกิจและสังคม ประจำปี 2564 จนได้มีการส่งข้อเสนอโครงการภายใต้มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม ่จำนวนทั้งสิ้น 14 โครงการ 
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หลักการและเหตุผล ความสำคัญของปัญหา 
 วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย มีผลงานที่โดดเด่นในเรื่องการหา
ทุนโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการทั้งจากแหล่งทุนภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่ง
ตลอดระยะเวลาตั้งแต่ก่อตั้งวิทยาลัยฯ มาตั้งแต่ปี พ.ศ.2553 วิทยาลัยฯ สามารถหาทุนวิจัยและทุน
โครงการบริการวิชาการเพื ่อพัฒนาพื ้นที ่ภายใน Chiang Mai World Green City มากกว่า 70 
โครงการ จาก 18 แหล่งทุน อาทิ สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  กรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษ์พลังงาน  กระทรวงพลังงาน  Office of Naval Research (USA) และ New Energy 
and Industrial Technology Development Organization (Japan) เป็นต้น แสดงให้เห็นสัดส่วน
แหล่งทุนที่วิทยาลัยได้รับจากแหล่งทุนต่าง ๆ ดังนี้ 

 
โดยทุนที่ได้รับจากแหล่งทุนต่าง ๆ ตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมานั้น จำแนกทุนตาม

ประเภทการดำเนินโครงการได้ดังนี้ 

CMRU

NRCT
ONR

MoEN

ERC

APEC

กราฟแสดงจ านวนโครงการที่ได้รับการสนับสนุนจากหน่วยต่างๆ

CMRU NRCT ONR MoEN ERC APEC Private

NIA NSTDA Bhutan MHESI IEEJ TRF CMU
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 ในปีการศึกษา 2563 นี้ วิทยาลัยฯ ได้การถ่ายทอดความรู้และเทคนิคในการขอทุนวิจัยตา่งๆ 
ให้แก่บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยเพื่อให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ สามารถขอทุน
วิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ ได้เพิ่มขึ้น สามารถยกระดับการวิจัยของมหาวิทยาลัยให้ก้าวสู่เวทีระดับ
นานาชาติ และพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักมากขึ้นในระดับอาเซียนต่อไป 

 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพื่อรวบรวมและสกัดองค์ความรู้ด้านการขอทุนวิจัยของวิทยาลัยฯ  และจัดทำเป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีในการหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก   
 2. เพื่อเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีในการหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกของวิทยาลัยฯ ให้แก่
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
  
แนวทางการดำเนินงาน 
 ในการดำเนินงานการจัดการความรู ้เรื ่องการเขียนโครงการอย่างไรให้ได้รับทุนวิจัยนั้น 
วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย ได้ดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอนเพ่ือให้ได้องค์
ความรู้จากภายในตัวบุคคลมาเรียบเรียงและจัดระเบียบให้เป็นระบบ มีการถอดองค์ความรู้ออกมาเพ่ือ
ทำเป็นแนวปฏิบัติที่ดี และถ่ายทอดเป็นคู่มือเพื่อให้บุคคลอื่นได้นำไปเป็นแนวปฏิบัติ จากนั้นจึงจัด
อบรมและจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อปรับปรุงและหาแนวปฏิบัติที ่ดีเพื่อให้การเขียนโครงการ
อย่างไรให้ได้รับทุนวิจัยประสบผลสำเร็จ มีแนวทางกระบวนการทำงานดังนี้ 
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ผลการดำเนินการ 
 ผลการดำเนินงานตามแผนการจัดกิจกรรมการการจัดการความรู้เรื่อง เขียนโครงการอย่างไร
ให้ได้รับทุนวิจัย วิทยาลัยฯ ได้ดำเนินการถอดองค์ความรู้จากอาจารย์และนักวิจัยของวิทยาลัยฯ รวม
คณะผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 7 คน ซึ่งประกอบด้วย 

 1. อาจารย์ ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์ อาจารย์ 
 2. อาจารย์ ดร.หทัยทิพย์ สินธุยา  อาจารย์ 
 3. อาจารย์ ดร.ชยานนท์ สวัสดีนฤนาท อาจารย์ 
 4. อาจารย์ ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศรี อาจารย์ 
 5. นางสาวรุ่งนภา จุลศักดิ์   นักวิจัย 
 6. นายวรพจน์ โพธาเจริญ   นักวิจัย 
 ผลการประชุมเพื่อร่วมกันกำหนดความรู้ที ่จำเป็น โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิคของ
อาจารย์และนักวิจัยแต่ละคน ได้ความรู้ที่จำเป็นต่อการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือให้ได้รับทุนวิจัย จำนวน 
3 ประเด็นหลัก ประกอบด้วย  
 1. เทคนิคการเขียนโครงการวิจัยให้ตรงกับความต้องการผู้ให้ทุน 
 2. เทคนิคการเจรจาเพื่อการเสนอหาทุน 
 3. เทคนิคการนำเสนอโครงการและการจัดงานประชุมอย่างไรให้ได้ทุน 
  

1. กำหนดองค์ความรู ้

และเสาะหาความรู้จากตัวบุคคล 

เรื่องการเขียนโครงการทีด่ ี

2. สร้างความรู้และแนวปฏิบัต ิ
การเขียนโครงการใหไ้ด้ทุน 

3. ประยุกต์ใช้ความรู ้
ทดลองส่งข้อเสนอโครงการ 

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ
ปรับปรุงแนวปฏิบตัิให้ดีขึ้น 

5. ทำคู่มือแนวปฏิบัติที่ด ี6. ประเมินผลและรายงาน 
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 จากองค์ความรู้ที่จำเป็นทั้ง 4 ข้อดังกล่าว ได้มีการบันทึกและนำไปทดลองประยุกต์เป็นแนว
ปฏิบัติของอาจารย์และนักวิจัย ทำให้ในปีงบประมาณ 2564 วิทยาลัยฯ ได้รับการสนับสนุนทุน
โครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการจำนวน 21 โครงการ ประกอบด้วย 

ชื่อโครงการ แหล่งงบประมาณ ผู้ดำเนินโครงการ งบประมาณ 
1.Analysis of Condition and Current 
Status Survey on Khon Kaen City, 
Thailand 

Korea Overseas 
Infrastructure & 
Urban 
Development 
Corporation 
(KIND), South 
Korea 

ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์ 330,000  

2.โครงการหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อ
สังคม (Social Innovation Driving 
unit) ประจำพืน้ที่ภาคเหนือตอนบน 1 

สำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) 

ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์ 6,000,000  

3.โครงการศึกษาภาพอนาคตแนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลงเชิงพื้นทีเพื่อการพฒันา
นวัตกรรมเชิงสังคม (Social Foresight) 
ในพื้นที่จังหวัดแมฮ่่องสอน 

สำนักงานนวัตกรรม
แห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) 

ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์ 2,000,000  

4.An integrated modular approach: 
Waste-to-Bioenergy conversion for 
grid (BioGrid) 
(งบประมาณ 250,000 USD สำหรับ 2 
ปี) 

Hawaii Natural 
Research 
Institute, 
University of 
Hawaii  

ดร.หทัยทิพย์ สินธุยา 3,750,000  

5.Integrated Smart Management 
Platform:Water-Energy-Food Nexus 
Approach for Smart Green Campus 
ปีที่ 3) 

Office of Naval 
Research  

อ.ดร.ชยานนท์ สวัสดนีฤ
นาท 

 1,500,000 

6.Accommodating Disruptive 
Technology into RE&EE Policies for 
Energy Security 

APEC Secretariat 
EWG  

ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์ 600,0000 

7.Exploring Co-Benefit 
Opportunities for Renewable 

The Ministry of 
Economy, Trade 

ดร.หทัยทิพย์ สินธุยา 332,500 
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ชื่อโครงการ แหล่งงบประมาณ ผู้ดำเนินโครงการ งบประมาณ 
Energy and Energy Efficiency 
Projects in the APEC Region 

and Industry, 
Japan (METI) 

8.การพัฒนากระบวนการผลิตเชื้อเพลิง
เขียวอัดแท่งจากมูลช้าง 

งบประมาณแผน่ดิน 
อพ.สธ.-มรภ.
เชียงใหม่ 

ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศร ี 224,750 

9.Anaerobic biorefinery of elephant 
camp waste: integrated solid-state 
anaerobic digestion and 
hydrothermal carbonization 

ทุนพัฒนาศักยภาพ
ในการทำงานวิจยั
ของอาจารย์รุ่นใหม่ 
ประจำปีงบประมาณ 
2563 (ปีที่ 1/2) 

อ.ดร.ชยานนท์  

สวัสดีนฤนาท 

300,000 

10.การพัฒนา "แม่แจ่มดอยอัจฉริยะ" 
ด้วยระบบ Smart Energy-Agriculture 
Learning Module ด้านพลงังาน
ทางเลือกทางการเกษตรดิจิตอลขนาดเล็ก
ต้นทุนตำ่ในโรงเรียนขยายโอกาสและ
ชุมชน อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ 
(งบประมาณปี 63 รอบ 2) 

กองทุนพัฒนาดิจิตลั
เพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม 

ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์ 5,751,840  

11. การบริหารจัดการน้ำดื่มจากระบบ
ประปาภูเขา เพื่อรองรับการใช้น้ำในฤดู
แล้ง ในพื้นที่ห่างไกลของ ต.กื้ดช้าง อ.แม่
แตง จ.เชียงใหม่ 

สำนักงานการวิจัย
แห่งชาต ิ

นายวรพจน์ โพธาเจริญ 700,000 

12. การขยายผลระบบผลิตน้ำรอ้นด้วย
เชื้อเพลิงชีวมวลสำหรับศูนยพ์ัฒนาเด็ก
เล็ก เพื่อเพิ่มศักยภาพด้านพลังงานชุมชน
และสังคม ในพืน้ที่ อ.อมก๋อย จ.เชียงใหม่ 

สำนักงานการวิจัย
แห่งชาต ิ

นางสาวรุ่งนภา จลุศักดิ์ 600,000 

13.โครงการระบบโครงข่ายไฟฟา้ชุมชน
ฉลาดภายในมหาวิทยาลัยราชภฏั
เชียงใหม่: ระบบโครงข่ายไฟฟา้แบบ
ผสมผสานกระแสตรงและกระแสสลบั 
ด้วยพลังงานแสงอาทิตย์และพลงังาน

คณะกรรมการกำกับ
กิจการพลังงาน 
(ERC Sandbox) 

ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์ - 
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ชื่อโครงการ แหล่งงบประมาณ ผู้ดำเนินโครงการ งบประมาณ 
ชีวภาพสำหรับชุมชนตน้แบบและ
มหาวิทยาลยัสีเขียว 

14.แนวทางการจัดการอนุรักษแ์ละฟื้นฟู
ลำนำ้แม่แตง เพื่อยกระดับการท่องเที่ยวสี
เขียว ในพื้นที่ตำบลกื้ดช้าง อำเภอแม่แตง 
จังหวัดเชียงใหม่ 

งบประมาณแผน่ดิน 
มหาวิทยาลยัราชภัฏ
เชียงใหม่ 

นางสาวรุ่งนภา จลุศักดิ์ 850,000 

15. การถ่ายทอดองค์ความรู้หลักสูตรนัก
จัดการขยะชุมชนและเทคโนโลยีการแปร
รูปขยะรีไซเคิลเป็นของใช้และผลิตภัณฑ์
ชุมชน  

งบแผ่นดิน ราชภัฏ
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์ 225,000 

16. ตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์ขนาดเล็ก
สำหรับครัวเรือนและวิสาหกิจชมุชน ใน
พื้นที่หมู่ 11 บ้านเมืองกลาง  ต.บ้านหลวง 
อ.จอมทอง จ.เชียงใหม่ 

งบแผ่นดิน ราชภัฏ
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

นายวรพจน์ โพธาเจริญ 180,000 

17.การส่งเสริมการใช้ภาชนะจากวัสดุ
ธรรมชาติทดแทนโฟมและพลาสติก
องค์การบริหารส่วนตำบลกื้ดช้าง 
 

งบแผ่นดิน ราชภัฏ
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศร ี 180,000 

18.การเพิ่มมูลค่าของเสียเหลือทิ้งจากปาง
ช้างโดยการผลิตถ่านกัมมนัต์ในตำบล 
กื้ดช้าง อำเภอแม่แตง จังหวัดเชยีงใหม ่

งบแผ่นดิน ราชภัฏ
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

อ.ดร.ชยานนท์  
สวัสดีนฤนาท 

180,000 

19.การเสริมสร้างศักยภาพผลิตภัณฑ์
ชุมชนของพืน้ที่ตำบลขี้เหล็ก ตำบลสะลวง 
อำเภอแม่ริม จังหวัดเชียงใหม่ 

งบแผ่นดิน ราชภัฏ
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศร ี 225,000 

20. โครงการสร้างความตระหนกัในด้าน
การลดการเผาทำลายขยะ และถ่ายทอด
เทคโนโลยสีร้างระบบฟอกอากาศ พร้อม
ระบบตรวจวัดปริมาณฝุ่น PM แบบ
แสดงผลออนไลน ์

งบแผ่นดิน ราชภัฏ
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

อ.ดร.ชยานนท์  
สวัสดีนฤนาท 

180,000 
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ชื่อโครงการ แหล่งงบประมาณ ผู้ดำเนินโครงการ งบประมาณ 
21.โครงการประยุกต์ใช้ตู้อบพลงังาน
แสงอาทิตย์กับผลิตผลทางการเกษตร 
ณ หมู่บ้านโป่งสมิและหมู่บา้นเครือข่าย 
ตำบลแม่วนิ อ.แม่วาง จ.เชียงใหม่  

งบแผ่นดิน ราชภัฏ
เพื่อการพัฒนา
ท้องถิ่น 

อ.ดร.ชยานนท์  
สวัสดีนฤนาท 

200,000 

  
เมื่อมีการทดลองนำแนวปฏิบัติไปใช้ภายในวิทยาลัยฯ และประสบความสำเร็จในระดับหนึ่ง

แล้ว จึงได้มีการเชิญบุคลากรจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพื่อมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค
ต่าง ๆ ร่วมกัน เพื่อปรับปรุงและหาแนวปฏิบัติที่ดี โดยจัดกิจกรรมในวันจันทร์ที่ 5 เมษายน 2564 มี
ผู้เข้าร่วม 9 คน จากสถาบันวิจัยและพัฒนา สำนักศิลปะและวัฒนธรรม และสำนักมาตรฐานและการ
ประกันคุณภาพการศึกษา  
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 และผลจากการที่ adicet และคณะเทคโนโลยีการเกษตรร่วมกันจัดทำข้อเสนอโครงการ และ
ได้รับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาดิจิตัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ประจำปีงบประมาณปี 2563 
รอบที่ 2 ในโครงการ การพัฒนา "แม่แจ่มดอยอัจฉริยะ" ด้วยระบบ Smart Energy-Agriculture 
Learning Module ด้านพลังงานทางเลือกทางการเกษตรดิจิตอลขนาดเล็กต้นทุนต่ำในโรงเรียนขยาย
โอกาสและชุมชน อ.แม่แจ่ม จ.เชียงใหม่ นั ้น ทางสถาบันวิจัยและพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่จึงได้เชิญ อาจารย์ ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์ เป็นผู้บรรยาย และร่วมแลกเปลี่ยนรู้ แชร์
ประสบการณ์  เทคนิค วิธีการเขียนขอทุน พร้อมร่วมกันวางแนวทางในการขอทุนวิจัยภายใต้
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  ให้ความรู้ในการการประชุม แนวทางการยื่นขอทุนวิจัยจากกองทุน
พัฒนาดิจิตัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ประจำปีงบประมาณปี 2564 ให้แก่อาจารย์และผู้ที่สนใจภายใน
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ และทำให้มีอาจารย์และนักวิจัยนำส่งข้อเสนอโครงการจำนวน 14  
โครงการเพื่อขอรับการสนับสนุนจากกองทุนพัฒนาดิจิตัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม ในปีงบประมาณปี 
2564 นี้ 
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องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น 
ขอบเขต KM ที่ 3 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ประเด็นความรู้เรื่อง การเขียน
โครงการ แบบ adicet 

ผลผลิต : วิทยาลัยฯ มีเครือข่ายในการทำวิจัยหรือบริการวิชาการร่วมกับคณะ/หน่วยงาน 
ภายในมหาวิทยาลัย 

 องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น :  
 1. เทคนิคการเขียนโครงการวิจัยให้ตรงกับความต้องการผู้ให้ทุน 
 2. เทคนิคการเจรจาเพื่อการเสนอหาทุน 
 3. เทคนิคการนำเสนอโครงการและการจัดงานประชุมอย่างไรให้ได้ทุน 
 
 
ลงชื่อ....................................................ผู้จัดทำรายงาน 
            (นางสาวรุ่งภา จลุศักดิ)์ 
    ตำแหน่ง นักวิจัย 


