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ค าน า 
 

รายงานผลการด าเนินงาน การจัดการความรู้ (Knowledge management) 
โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ฉบับนี้  

าธิตฯ เป็นการรายงานผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ของโรงเรียนส ท่ีได้ก าหนด
ประเด็นการจัดการความรู้ไว้ในแผนการจัดการความรู้ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ดังนี้ 

1. การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการบนพื้นฐานศาสตร์พระราชาเพื่อส่งเสริม 
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2. การบูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอน บริการวิชาการและการ
น าไปใช้ประโยชน ์

3. การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน “แผนบริหาร
ความเสี่ยง สถาบันคลังสมอง โมเดล” 

การด าเนินกิจกรรมเป็นแบบบูรณาการการจัดการความรู้กับ การวิจัย การบริการ
วิชาการ การจัดการเรียนการสอน และการบูรณาการการจัดการความรู้กับงานบริหาร
ความเสี่ยง โดยใช้งบประมาณในการด าเนินการจากโครงการ การจัดการความรู้และจัดท า
แผนบริหารความเสี่ยง กิจกรรมนี้เป็นส่วนหนึ่งของการพัฒนาโรงเรียนสาธิตให้เป็นศูนย์ฝึก
ปฏิบัติการและการวิจัยเป็นต้นแบบให้กับโรงเรียนในท้องถิ่น ตามยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย
ราชภัฏระยะ 20 ปี เพื่อการพัฒนาท้องถิ่นตามพระราโชบาย 

 
 
 
 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์เย่ียมลักษณ์ อุดาการ 
ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิต  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่
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สารบัญ 
 

หัวข้อ         หน้า 
 

ค าน า          ก 
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บทสรุปผู้บริหาร        ค – จ 
ส่วนท่ี 1 บทน า         1 – 2 
ส่วนท่ี 2 ปรัชญา วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ค่านิยมหลัก   3 – 5 
พันธกิจ วัตถุประสงค์ ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ 
ส่วนท่ี 3 แผนการจัดการเรียนรู้ โรงเรียนสาธิตฯ    6 – 16 
ส่วนท่ี 4 ผลการด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงาน   17 - 27 
ส่วนท่ี 5 สรุปผลการด าเนินงาน      28 
คณะผู้จัดท า         29 
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บทสรุปผู้บริหาร 

 
โรงเรียนใช้กิจกรรมการจัดการความรู้ (KM : Knowledge management) 

เป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ (Objective) 
ท่ีโรงเรียนได้ตั้งไว้ คือ การพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ การพัฒนาโรงเรียนให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนานวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การจัดการเรียนการสอนเพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มทัีกษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา โดยมี 
Key results 4 ตัว ดังนี้ 

1) นวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การจัดการเรียนการสอนท้ังในระดับประถมศึกษา
และปฐมวัย ท่ีใช้พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานศาสตร์พระราชา 
ท่ีถูกพัฒนาขึ้นตามบริบทของโรงเรียน 

2) การได้น านวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิคการจัดการเรียนการสอนบูรณาการศาสตร์
พระราชา ไปเผยแพร่/บริการวิชาการ หรือ การท่ีมีโรงเรียน/หน่วยงานอื่น มาศึกษา 
เรียนรู้ นวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิคการจัดการเรียนการสอนท่ีโรงเรียน แล้วถูกน าไปใช้และ
อ้างอิง 

3) พื้นท่ีในโรงเรียน ถูกพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้/สนับสนุนการเรียนรู้ (Working 
space)  

4) ครู บุคลากร โรงเรียนสาธิตฯ ร้อยละ 100 มีส่วนร่วมกันการพัฒนาโรงเรียน
และนักเรียน 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โรงเรียนได้ก าหนดประเด็นในการจัดการความรู้ 3 ประเด็น 
ดังนี้  
1. การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา เพื่อส่งเสริม ทักษะ
การเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 
2. การบูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอน บริการวิชาการและการน าไปใช้
ประโยชน์ 
3. การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน “แผนบริหารความ
เสี่ยง สถาบันคลังสมอง โมเดล” 

จากกระบวนการจัดการความรู้ (KM:Knowledge management) หรือ การ
จัดการความรู้จากบุคลากรในกลุ่มวิชาชีพ  ท่ีเรียกว่าการสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ 
(PLC:Professional learning community) ท าให้เกิดแนวทางการจัดการเรียนการสอน 
CMRU teaching model ในระดับประถมศึกษาซึ่งเป็นการบูรณาการกับงานวิจัยของ รศ.
ดร.ชาตรี มณีโกศล รองอธิการบดี และการจัดการเรียนการสอนแบบโครงการ (Project 
base learning; PBL)  ตามรูปแบบของโรงเรียนคือ การจัดการการเรียนรู้แบบโครงการ 
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(Project  Approach) บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง และการเรียนรู้สร้างสรรค์ด้วยปัญญา 
(Construction) ซึ่งเป็นการพัฒนาต่อยอดจากงานวิจัยของ รศ.ดร.พิทยาภรณ์  มานะจุติ 
ซึ่งเป็นประเด็นท่ีการจัดการความรู้ในประเด็นท่ี 1 และ 2 มีการด าเนินงานแบบบูรณาการ
ร่วมกันและในการด าเนินงานตามขั้นตอนของการจัดการความรู้ โรงเรียนสามารถ
ด าเนินการได้ 6 ขั้นตอน และจะด าเนินการในขั้นตอนท่ี 7 เมื่อน าเล่มรายงานการจัดการ
ความรู้ส่งให้กับมหาวิทยาลัยและผลท่ีได้ท าตอบสนองต่อ Key results ท้ัง 4 ข้อ คือ 
บุคลากรทุกคน (สายวิชาการ) มีส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุงรูปแบบการจัดการเรียน
การสอนท่ีพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานศาสตร์พระราชา การใช้
ทรัพยากรในโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับ
หน่วยงานอื่น 

ส าหรับประเด็นการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน 
โรงเรียนได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง ตามรูปแบบสถาบันคลังสมองเนื่องจาก
องค์ประกอบครบในแผ่นเดียว เรียบง่ายไม่ยุ่งยาก มีดัชนีชี้วัดความเสี่ยงท่ีชัดเจน 
มีประเด็นความเสี่ยง ดังนี้ ความเสี่ยงในการเกิดอุบัติเหตุของนักเรียนจากการเล่นเครื่อง
เล่น ความเสี่ยงของนักเรียนเจ็บป่วยจากการบริโภคอาหาร ซึ่งท้ังสองความเสี่ยง เป็นความ
เสี่ยงประเภทความเสี่ยงด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน (H) และความเสี่ยงใน
การบริหารจัดการงบประมาณเงินกองทุนโรงเรียนสาธิตฯ เป็นความเสี่ยงประเภทความ
เสี่ยงด้านการเงิน (F) ซึ่งเกี่ยวเนื่องกับความมั่นคงทางการเงินของโรงเรียน เพื่อให้ผู้บริหาร
บุคลากรได้แสวงหาแนวทางหารายได้และควบคุมการใช้งบประมาณของเงินกองทุน
โรงเรียนสาธิตฯ อย่างมีประสิทธิภาพของเงินกองทุนโรงเรียนสาธิตฯ ในประเด็นความเสี่ยง
ท่ี 3 ทางโรงเรียนสามารถด าเนินการได้ 4 ขั้นตอนย่อย ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดประเด็น
ความรู้ การหาและพัฒนาองค์ความรู้ร่วม การน าไปใช้ ยังไม่ได้ด าเนินการในขั้นตอนท่ี 5 
และ 6 (การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การปรับปรุงพัฒนา) เนื่องจากยังไม่สิ้นสุดปีงบประมาณ 
จึงยังไม่ได้สรุปผลจากการด าเนินการควบคุมโดยแผนบริหารความเสี่ยงฉบับนี้  แต่ใน
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 และ 2 สามารถด าเนินตามขั้นตอนได้ 6 ขั้นตอน ต่อเนื่องจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และท้ัง 3 ประเด็นจะด าเนินการในขั้นตอนท่ี 7 เมื่อน าเล่ม
รายงานนี้ส่งให้กับมหาวิทยาลัยและผลท่ีได้ท าตอบสนองต่อ Key results ท้ัง 2 ข้อ คือ 
บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยง ร่วมกันปกป้องดูแลสินทรัพย์
ของโรงเรียนและการใช้พื้น ท่ีในโรงเรียน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ /สนับสนุนการเรียนรู้ 
(Working space) ท่ีปลอดภัย 
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ส่วนที่ 1  

บทน า 

 
การจัดการความรู้ (Knowledge management) เป็นเครื่องมือหนึ่งในการบริหาร

จัดการองค์กร ท่ีจะไปสู่วิสัยทัศน์ท่ีคาดหวังทางโรงเรียนสาธิตฯ ซึ่งมีวิธีการท างานแบบ
บูรณาการจึงใช้การจัดการความรู้เป็นเครื่องมือในการท างานพัฒนาองค์กรแบบบูรณาการ
ท้ังการเรียนการสอน การวิจัย การบริการวิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์และใช้การ
จัดการความรู้กับการบริหารงาน ในการจัดท าแผนบริหารความเสี่ยง เพื่อควบคุมความ
เสี่ยงท่ีเมื่อเกิดขึ้นจะมีผลกระทบต่อการบริหารองค์กร ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โรงเรียนได้ก าหนดประเด็นในการจัดการความรู้ 3 ประเด็น ดังนี้  

1. การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา เพื่อ
ส่งเสริม ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 

2. การบูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอน บริการวิชาการและการ
น าไปใช้ประโยชน ์

3. การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน “แผนบริหาร
ความเสี่ยง สถาบันคลังสมอง โมเดล” 
โดยเป็นประเด็นเดิมต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 และ พ.ศ. 2562 แต่มีการ
เปลี่ยนแปลงรูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีบูรณาการศาสตร์พระราชาในเทอม 
2/2562 จากท่ีบูรณาการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียน “สวนของพ่อ พออยู่ พอกิน 
พอเพียง” ในระดับประถมศึกษา และ “ผักสวนครัวรั้วกินได้” ในระดับอนุบาล เป็น 
CMRU teaching model ในระดับประถมศึกษา เนื่องจากพันธกิจของโรงเรียนในการเป็น
ห้องปฏิบัติการพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนสอนของมหาวิทยาลัยท่ีต้องการทดลองใช้
รูปแบบการจัดการเรียนการสอน CMRU teaching model และเพื่อให้เกิดการขับเคลื่อน
ในการบูรณาการสวนพฤกษศาสตร์โรงเรียนพร้อมกันท้ังระดับประถมศึกษาและอนุบาล ใน
เทอม 2/2562 จึงปรับรูปแบบการจัดการเรียนการสอนของอนุบาลเป็น เป็นการจัดการ
เรียนการสอนแบบโครงการ (Project base learning; PBL)  ตามรูปแบบของโรงเรียนคือ 
การจัดการเรียนรู้ตามแนวการจัดการการเรียนรู้แบบโครงการ (Project  Approach) 
บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง และการเรียนรู้สร้างสรรค์ด้วยปัญญา (Construction) และ
ปรับการจัดการเรียนการสอน “สวนของพ่อ พออยู่ พอกิน พอเพียง” และ “ผักสวนครัวรั้ว
กินได้” มาเป็น เทอม 1/2563 ท่ีจะด าเนินการต่อเนื่องจากเทอมท่ี 1/2562 ต่อไป 

โรงเรียนใช้กิจกรรมการจัดการความรู้ (KM : Knowledge management) หรือ 
การสร้างชุมชนการเรียนรู้ทางวิชาชีพ (PLC : Professional learning community) เป็น
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เครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนองค์กรไปสู่เป้าหมายหรือวัตถุประสงค์ (Objective) 
ท่ีโรงเรียนได้ตั้งไว้  
 
Objective ปีงบประมาณ 2563 

1. การพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  
2. การพัฒนาโรงเรียนใหเ้ป็นแหล่งเรียนรู ้ 
3. การพัฒนานวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การจัดการเรียนการสอนเพื่อพัฒนา

ผู้เรียนให้มทัีกษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา 
 
Key results ปีงบประมาณ 2563 

1. นวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การจัดการเรียนการสอนท้ังในระดับประถมศึกษา
และปฐมวัย ท่ีใช้พัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานศาสตร์พระราชา ที่
ถูกพัฒนาขึ้นตามบริบทของโรงเรียน 

2. การได้น านวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิคการจัดการเรียนการสอนบูรณาการศาสตร์
พระราชา ไปเผยแพร่/บริการวิชาการ หรือ การท่ีมีโรงเรียน/หน่วยงานอื่น มาศึกษา 
เรียนรู้ นวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิคการจัดการเรียนการสอนท่ีโรงเรียน แล้วถูกน าไปใช้และ
อ้างอิง 

3. พื้นท่ีในโรงเรียน ถูกพัฒนาให้เป็นแหล่งเรียนรู้/สนับสนุนการเรียนรู้ (Working 
space)  

4. ครู บุคลากร โรงเรียนสาธิตฯ ร้อยละ 100 มีส่วนร่วมกันการพัฒนาโรงเรียนและ
นักเรียน 

 
ผลการด าเนินงานการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จะรายงาน

ได้ถูกรายงานในส่วนท่ี 4 ของรายงานฉบับนี้ต่อไป 
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ส่วนที่ 2  

ปรัชญา วิสัยทัศน์ เอกลักษณ์ อัตลักษณ์ ค่านิยมหลัก พันธกิจ วัตถปุระสงค์ 

ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2560 - 2564 

 
 

ปรัชญา 
 

 

 

วิสัยทัศน์ 

 

 
 

 

อัตลักษณ์    
  

 

 

 เอกลักษณ์    
 
 

 

 

ค่านิยมหลัก/วัฒนธรรมองค์กร  

  

 

 

“เข้าใจ มีทักษะปฏิบัติได ้แก้ปัญหาได้ บนพื้นฐานของความดี
และความถูกต้อง” 

 

โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ มุ่งพฒันาการจัดการศึกษาแบบ
บูรณาการ ให้เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน เพ่ือพัฒนา
ผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา  

 

มีวินัย ใฝ่รู้ คิดดี มีทักษะ 

แหล่งเรียนรู้ สร้างสรรค์นวัตกรรม เพ่ือการพัฒนามนุษย์ 
 

เปิดใจ เรียนรู้ ร่วมพัฒนา 
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พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาเพื่อเสริมสร้างศักยภาพของประชากรในทุกช่วงวัย ให้มีคุณภาพ 
2. เป็นแหล่งฝึกประสบการณ์นักศึกษาวิชาชีพครูและพัฒนานวัตกรรม/งานวิจัย

ทางการศึกษา 
3. ส่งเสริมให้บุคลากรได้รับการพัฒนาด้านวิชาการ และกระตุ้นให้บุคลากรได้

ท างานวิจัยและสร้างนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอน 
4. พัฒนาสภาพแวดล้อมของโรงเรียน ระบบการจัดการศึกษา ให้เหมาะสมกับการ

บรรยากาศการเรียนรู้และมีประสิทธิภาพ  
5. สร้างเครือข่ายกับหน่วยงานภายใน ภายนอก ชุมชน ผู้ปกครองในการร่วมกัน

พัฒนาการจัดการเรียนการสอน หลักสูตรและกิจกรรมเสริมทักษะ 
 

วัตถุประสงค ์
1. เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มี ความพร้อมท้ังด้านสติปัญญา สุขภาพกาย สุขภาพจิต 

คุณสมบัติที่เหมาะสมในแต่ระดับการศึกษาตามเกณฑ์ของหลักสูตรและปลูกฝังให้ผู้เรียน
เป็นพลเมืองท่ีดีของประเทศชาติและสังคมโลก 

2. เพื่อพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้และพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนการ
สอน 

3. เพื่อพัฒนาทักษะการเรียนรู้ของนักเรียน 
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ยุทธศาสตร์การพัฒนาโรงเรียนสาธิตฯ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2560 - 2564 

 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

พัฒนาระบบงานประจ าให้มี
ประสิทธิภาพ บริหารคน 
งบประมาณ สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
อาคารสถานที่ 
พัฒนาคน สร้างค่านิยมร่วม สร้าง
ระบบความมั่นคงในหน้าที่การงาน  

เปิดใจ 
เรียนรู้ 
ร่วม
พัฒนา  

Input development 

แหล่งเรียนรู้ 
สร้างสรรค์
นวัตกรรม 
เพ่ือการ
พัฒนา
มนุษย์ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนา
ระบบบริหารจัดการให้มี
คุณภาพเป็นที่ยอมรับและ
ยั่งยืน 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียน 
การสอน 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 พัฒนาระบบ
การจัดการศึกษาโดย 
การบูรณาการและขยายระดับ
การจัดการศึกษา 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาให้
โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้
และสร้างนวัตกรรมทาง
การศึกษา 

Process development 

พัฒนาการจัดการเรียนการสอนที่เสริมสร้างทักษะ วินัย ธรรมะ  
ศาสตร์พระราชา(เทคนิคการจัดการเรียนการสอน การวิจัยในชั้นเรียน) 

พัฒนากระบวนการจัด
การศึกษาร่วมกับเครือข่าย
ภายในและภายนอกทั้งเรื่อง
การเรียนการสอน  
การพัฒนานักเรียนและอื่นๆ 

มีวินัย  
ใฝ่รู้ 
คิดดี  
มีทักษะ 

Output development 
พัฒนาสภาพแวดล้อม 
สถานที่ ให้เหมาะสมกับการ
แสวงหาความรู้ สร้างให้เป็น
องค์กรแห่งการเรียนรู้ 
(แลกเปลี่ยน สร้าง/พัฒนา
งานวิจัยและนวัตกรรมในการ
จัดการเรียนการ พัฒนา
วิทยากร) กับบุคลากรและ
หน่วยงานอื่นๆ 
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 ส่วนที่ 3 แผนการจัดการความรู้ โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ตามแบบ ส านกังานมาตรฐานและประกันคุณภาพการศึกษา

แบบ KM 3.1 : แผนการจัดการความรูท้ี่ 1 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ชื่อหน่วยงาน : โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
ประเด็นการจดัการความรู้: การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา เพื่อส่งเสริม ทักษะการเรียนรูใ้นศตวรรษที่ 21  
องค์ความรู้ที่จ าเป็น : ศาสตร์พระราชา สะเต็มศึกษา ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียน แนวคิด CMRU model 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย: ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  : ยุทธศาสตร์ที่ 2 การพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน (แผนปี พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับ
ปรับปรุงปี 2561 
ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1 การก าหนดความรู้หลักที่จ าเปน็ 
ประชุมผูบ้ริหาร ครูผู้รับผิดชอบ ก าหนดประเด็นการ
จัดการความรู้  
ประเด็น การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการบน
พื้นฐานศาสตร์พระราชา เพื่อส่งเสริม ทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษที่ 21 โดยใช้แนวคิด CMRU model 
(เน้นในระดบัประถมศึกษา อนบุาลเปน็ PBL) 

ตุลาคม - 
พฤศจิกายน 2562 

เอกสารที่จะใช้ในการในการ
จัดการความรู้ 

1 ชุด ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

2 การเสาะหาความรู้ทีต่้องการ 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อดึงความรู้ ประสบการณ์การ
จัดการเรียนการสอน ในหัวข้อต่างๆ ของความรู้ที่จ าเป็น 
จากบุคคล (Tacit knowledge) และหาความรู้ทีช่ัดแจ้ง 
(Explicit knowledge) จากแหล่งต่างๆ และน าเสนอ 
ความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์  ในแต่ละกลุ่มเพื่อ ตก
ผลึก หาแนวคิดร่วมกัน 

พฤศจิกายน 2562 – 
มกราคม 2563 

การด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้(PLC) 
- แนวทางการด าเนนิการ 
- การประเมินผล 
- การแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น 

อย่างน้อย 1 
คร้ัง 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
ครูทุกคน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
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ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
3 การสร้างความรู้/แนวปฏิบัติ 

การสรุป องค์ความรู้/แนวปฏิบัติ ร่วมกัน บนฐานของเหตุ
และผลและการยอมรับร่วมกัน เพื่อน าไปสู่การปฏิบัติ ที่
ส่งผลต่อการพัฒนาองค์กร 
 

 ชุดความรู ้ 1 ชุดความรู/้
บทความ 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
ครูทุกคน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

4 การประยุกต์ใช้ความรู้/แนวปฏบิัติในงาน 
ประยุกต์ใช้ความรู้ด าเนินการจัดกิจกรรม /ใช้แนวปฏิบัต ิ
การสร้างข้อตกลงร่วมกัน 
 
 

พฤศจิกายน 2562 – 
มีนาคม 2563 

การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ในระดับอนุบาลและ 
ประถมศึกษา 
 

2 กิจกรรม ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
ครูผู้สอน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การน าความรู้/แนวปฏิบัติไปใช้ 
การแบ่งปันความรู้/แนวคิด 
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลจากการจัดกิจกรรม/แนวปฏิบัติ
ไปใช้ ในระดับชั้นประถมศึกษาและระดับชั้นอนุบาลกับ
หน่วยงานภายใน/ภายนอก 
 

กุมภาพันธ์ 2563- 
พฤษภาคม 2563 

การด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในระดับอนุบาลและ 
ประถมศึกษา (ภายใน) 
(ภายนอกร่วมกับโรงเรียนอื่นๆ) 

ภายใน 1 
กิจกรรม 
ภายนอก 1 
กิจกรรม 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
ครูผู้สอน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

6 การปรับปรุงเป็นชุดความรู้/แนวปฏิบัติ 
ปรับปรุงพัฒนา ชุดความรู้/แนวปฏิบัติ เดิมจากการ
ด าเนินการแบ่งปันความรู้ 
ปรับปรุง พัฒนา ชุดความรู้/แนวปฏิบัติ (ใหม่) ที่ต่อ
ยอดจากเดิม เพื่อน าไปแบ่งปันในอนาคต 
 
 

พฤษภาคม 2563 ชุดความรู ้ 2 ชุดความรู ้ ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
ครูผู้สอน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

7 
 



8 
 

 

15 

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
7 การประเมินผลการด าเนนิงาน และรายงานต่อ

มหาวิทยาลยั 
 

มิถุนายน 2563 สรุปผลการด าเนนิงาน 1 เล่ม ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

 
ผู้เสนอ.............................................................................. 

                              (…อาจารย์ ดร.กฤษฎา……บุญชม…..) 
                     ต าแหน่ง..........รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ.............................. 

   ผู้บริหารสูงสุดด้านการจดัการความรู้ (CKO) 

 
ผู้อนุมัติ.............................................................................. 

                         (…ผู้ช่วยศาสตราจารย์ เยี่ยมลักษณ…์.…อุดาการ………..) 
                     ต าแหน่ง..........ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ......................................... 

ผู้บริหารสูงสดุของหน่วยงาน (CEO) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

8 
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15 

แบบ KM 3.1 : แผนการจัดการความรูท้ี่ 2  
ชื่อหน่วยงาน : โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
ประเด็นการจดัการความรู้: การบูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอน บริการวิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์ 
องค์ความรู้ที่จ าเป็น : การวิจัยในชั้นเรียน/วิจัยทางการศึกษา constructionism PBL สะเต็มศึกษา ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 21 สวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียน ศาสตร์พระราชา และ
แนวคิด CMRU model 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย: ยุทธศาสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ : ยุทธศาสตร์ที่ 3 พัฒนาให้โรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้และสร้างนวัตกรรมทางการศึกษา 
(แผนปี พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรบัปรุงปี 2561 
ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1 การก าหนดความรู้หลักที่จ าเปน็ 
ประชุมผูบ้ริหาร ครูผู้รับผิดชอบ ก าหนดประเด็นการ
จัดการความรู้ ที่จะพฒันาคน พฒันาองค์กร ไปสู่
วิสัยทัศน์ที่คาดหวังไว้  
โดยเน้นประเด็น การน าผลงานวิจยัในช้ันเรียน วิจัยทาง
การศึกษา/นวัตกรรมทางการศึกษา ท่ีเกี่ยวกับ 
การจัดการเรยีนการสอนที่พัฒนาทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 บนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา ท่ีมีการบูรณาการการ
จัดการเรียนการสอน แบบสะเต็มศึกษา constructionism 
PBL กับ แนวพระราชด าริ การอนุรักษ์พันธุกรรมพืช และ 
สวนพฤกษศาสตร์ในโรงเรียน หรอืในรูปแบบอ่ืนๆ  
ที่น่าสนใจ………..CMRU model 
มาประยุกต์ใช้ในการจัดการเรยีนการสอน แก้ปัญหานักเรยีน 
ในโรงเรียน และหน่วยงานที่สนใจ และอาจพัฒนาต่อเป็น
นวัตกรรมทางการศึกษา 
 

ตุลาคม - 
พฤศจิกายน 2562 

เอกสารที่จะใช้ในการในการ
จัดการความรู้ 

1 ชุด ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
ครูผู้รับผิดชอบงาน 
ด้านวชิาการ 
 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
ครูผู้รับผิดชอบงาน 
ด้านวชิาการ 
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15 

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
2 การเสาะหาความรู้ทีต่้องการ 

จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อดึงความรู้ ความเข้าใจ
ประสบการณ์การจัดการเรียนการสอน ในหัวข้อต่างๆ 
ของความรู้ที่จ าเป็น จากบุคคล (Tacit knowledge) 
และหาความรู้ทีช่ัดแจ้ง (Explicit knowledge) จาก
แหล่งต่างๆ และน าเสนอ ความรู้ ความเข้าใจ 
ประสบการณ์  ในแต่ละกลุ่มเพื่อ ตกผลึก หาแนวคิด
ร่วมกัน 
 

พฤศจิกายน 2562 – 
มกราคม 2563 

การด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

1 คร้ัง ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
ครูทุกคน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
 

3 การสร้างความรู้/แนวปฏิบัติ 
น าเสนอ ความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์  ในแต่ละ
กลุ่มเพื่อ ตกผลึก หาแนวคิดร่วมกัน องค์ความรู้ /แนว
ปฏิบัติ 

พฤศจิกายน 2562 – 
มกราคม 2563 

ชุดความรู ้ 1 ชุดความรู/้
บทความ 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู ้
ครูทุกคน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
 

4 การประยุกต์ใช้ความรู้/แนวปฏบิัติในงาน 
ประยุกต์ใช้ความรู้ด าเนินการจัดกิจกรรม /ใช้แนวปฏิบัต ิ
 

พฤศจิกายน 2562 – 
มีนาคม 2563 

การจัดกิจกรรมการเรียนการ
สอน ในระดับอนุบาล/ 

ประถมศึกษา 
 

1 กิจกรรม ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
ครูผู้สอน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
ครูผู้รับผิดชอบงาน 
ด้านวชิาการ 
 

5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การน าความรู้/แนวปฏิบัติไปใช้ 
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลจากการจัดกิจกรรม/แนว
ปฏิบัติไปใช้ ในระดับชั้นประถมศึกษาและระดับชั้น
อนุบาล 

กุมภาพันธ์ 2563 - 
พฤษภาคม 2563 

การด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ในระดับอนุบาลและ 

ประถมศึกษา (ภายใน/ภายนอก
ร่วมกับโรงเรียนอื่นๆ) 

1 กิจกรรม ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
ครูผู้สอน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

10 
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15 

ล าดับ กจิกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
6 การปรับปรุงเป็นชุดความรู้/แนวปฏิบัติ 

 
พฤษภาคม - 

มิถุนายน 2563 
ชุดความรู ้ 1 ชุดความรู ้ ผู้บริหาร 

ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
ครูผู้สอน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
ครูผู้รับผิดชอบงาน 
ด้านวชิาการ 

7 การประเมินผลการด าเนนิงาน และรายงานต่อ
มหาวิทยาลยั 
 

มิถุนายน 2563 สรุปผลการด าเนนิงาน 1 เล่ม ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
 
 
 
 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
 
 

 
 

ผู้เสนอ.............................................................................. 
                              (…อาจารย์ ดร.กฤษฎา……บุญชม…..) 
                     ต าแหน่ง..........รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ.............................. 

   ผู้บริหารสูงสุดด้านการจดัการความรู้ (CKO) 

 
 

ผู้อนุมัติ............................................................................. 
                              (…ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ เยี่ยมลักษณ…์.…อุดาการ………..) 
                     ต าแหน่ง..........ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ......................................... 

ผู้บริหารสูงสดุของหน่วยงาน (CEO)  
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15 

แบบ KM 3.1 : แผนการจัดการความรูท้ี่ 3  
ชื่อหน่วยงาน : โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลยัราชภัฏเชียงใหม่ 
ประเด็นการจดัการความรู้: การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน “แผนบริหารความเสี่ยง สถาบนัคลังสมอง โมเดล”  
องค์ความรู้ที่จ าเป็น : การบริหารความเสี่ยง ระเบียบ ข้อบังคบั ประกาศที่เก่ียวข้อง 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย: ยุทธศาสตร์ที่ 4 พัฒนาระบบบริหารจัดการของมหาวิทยาลยั 
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของหน่วยงาน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ : ยุทธศาสตร์ที่ 4 การพัฒนาระบบบริหารจัดการให้มีคุณภาพเป็นที่ยอมรับและยั่งยืน 
(แผนปี พ.ศ. 2560 – 2564) ฉบับปรับปรุงปี 2561 
ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 

1 การก าหนดความรู้หลักที่จ าเปน็ 
ประชุมผูบ้ริหาร ครูผู้รับผิดชอบ ก าหนดประเด็นการ
จัดการความรู้ ที่จะพฒันาคน พฒันาองค์กร ไปสู่
วิสัยทัศน์ที่คาดหวังไว้  
ประเด็น  
การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายใน
หน่วยงาน “แผนบริหารความเสี่ยง สถาบันคลังสมอง 
โมเดล” 

ตุลาคม - 
พฤศจิกายน 2562 

เอกสารที่จะใช้ในการในการ
จัดการความรู้ 

1 ชุด ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
หัวหน้าส านักงาน 
 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
หัวหน้าส านักงาน 

2 การเสาะหาความรู้ทีต่้องการ 
จัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพื่อดึงความรู้ ความเข้าใจ
ประสบการณ์การจัดการเรียนการสอน ในหัวข้อต่างๆ 
ของความรู้ที่จ าเป็น จากบุคคล (Tacit knowledge) 
และหาความรู้ทีช่ัดแจ้ง (Explicit knowledge) จาก
แหล่งต่างๆ และน าเสนอ ความรู้ ความเข้าใจ 
ประสบการณ์  ในแต่ละกลุ่มเพื่อ ตกผลึก หาแนวคิด
ร่วมกัน 

พฤศจิกายน 2562 – 
มกราคม 2563 

การด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

1 คร้ัง ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
พนักงานสาย
สนับสนนุทุกคน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

 

12 
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15 

ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
3 การสร้างความรู้/แนวปฏิบัติ 

น าเสนอ ความรู้ ความเข้าใจ ประสบการณ์  ในแต่ละ
กลุ่มเพื่อ ตกผลึก หาแนวคิดร่วมกัน องค์ความรู้ /แนว
ปฏิบัติ 

พฤศจิกายน 2562 – 
มกราคม 2563 

ชุดความรู/้แนวปฏิบตั ิ 1 ชุดความรู/้
บทความ/
แนวปฏิบัต ิ

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
พนักงานสาย
สนับสนนุทุกคน 
 
 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

4 การประยุกต์ใช้ความรู้/แนวปฏบิัติในงาน 
ประยุกต์ใช้ความรู้ด าเนินการจัดกิจกรรม /ใช้แนวปฏิบัต ิ
 

พฤศจิกายน 2562 – 
มีนาคม 2563 

ความพึงพอใจของผู้ด าเนนิงาน
ตามคู่มือ/แผน 

ระดับด ี ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
หัวหน้าส านักงาน 
พนักงานสาย
สนับสนนุทุกคน 
ครูผู้สอน 
 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

5 การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การน าความรู้/แนวปฏิบัติไปใช้ 
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ผลจากการจัดกิจกรรม/แนว
ปฏิบัติไป 
 
 
 
 
 

กุมภาพันธ์ 2563- 
พฤษภาคม 2563 

การด าเนินกิจกรรมแลกเปลี่ยน
เรียนรู ้

1 กิจกรรม ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
หัวหน้าส านักงาน 
พนักงานสาย
สนับสนนุทุกคน 
ครูผู้สอน 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
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ล าดับ กิจกรรม ระยะเวลา ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลุ่มเป้าหมาย ผู้รับผิดชอบ 
6 การปรับปรุงเป็นชุดความรู้/แนวปฏิบัติ 

 
พฤษภาคม 2563 ชุดความรู/้แนวปฏิบตั ิ 1 ชุดความรู/้

แนวปฏิบัต ิ
ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
หัวหน้าส านักงาน 
พนักงานสาย
สนับสนนุทุกคน 
ครูผู้สอน 
 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

7 การประ เมินผลการด า เนิน งาน  และรายงานต่ อ
มหาวิทยาลัย 
 

มิถุนายน 2563 สรุปผลการด าเนนิงาน 1 เล่ม ผู้บรหิาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 
 

ผู้บริหาร 
ครูผู้รับผิดชอบงาน
จัดการความรู้ 

 
ผู้เสนอ.............................................................................. 

                              (…อาจารย์ ดร.กฤษฎา……บุญชม…..) 
                     ต าแหนง่..........รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ.............................. 

   ผู้บริหารสูงสุดด้านการจดัการความรู้ (CKO) 

 
ผู้อนุมัติ........................................................................... 

                              (…ผู้ชว่ยศาสตราจารย์ เยี่ยมลักษณ…์.…อุดาการ………..) 
                     ต าแหน่ง..........ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ......................................... 

ผู้บริหารสูงสดุของหน่วยงาน (CEO)  
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แนวทางการด าเนินงาน 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนปฏิบัติงาน KM 
1. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็น 
2. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ 
3. การสร้างความรู้/แนวปฏิบัติ 
4. การประยุกต์ใช้ความรู้/แนวปฏิบัติในงาน 
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การน าความรู้/แนวปฏิบัติไปใช้ 
6. การปรับปรุงเป็นชุดความรู้/แนวปฏิบัติ 
7. การประเมินผลการด าเนินงาน และรายงานต่อมหาวิทยาลัย 

เป้าหมาย ขององค์กร (วิสัยทัศน์) 
1. การพัฒนาการจัดการศึกษาแบบบูรณาการ  
2. การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นแหล่งเรียนรู้  
3. การพัฒนานวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การจัดการเรียน
การสอนเพ่ือพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา 

ประเด็นการจัดการความรู้ 
1. การจัดการเรียนการสอนแบบบูรณาการบนพ้ืนฐานศาสตร์พระราชา เพ่ือส่งเสริม 
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
2. การบูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอน บริการวิชาการและการน าไปใช้
ประโยชน์ 
3. การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน “แผนบริหาร
ความเสี่ยง สถาบันคลังสมอง โมเดล” 

การประเมินผล Key results 
1. นวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค การ
จัดการเรียนการสอนทั้งในระดับ
ประถมศึกษาและปฐมวัย ที่ใช้พัฒนา
ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บน
พ้ืนฐานศาสตร์พระราชา ที่ถูกพัฒนาขึ้น
ตามบริบทของโรงเรียน 
2. การได้น านวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิค
การจัดการเรียนการสอนบูรณาการ
ศาสตร์พระราชา ไปเผยแพร่/บริการ
วิ ช า ก า ร  ห รื อ  ก า ร ที่ มี โ ร ง เ รี ย น /
ห น่ ว ย ง า น อ่ื น  ม า ศึ ก ษ า  เ รี ย น รู้ 
นวัตกรรม/รูปแบบ เทคนิคการจัดการ
เรียนการสอนที่โรงเรียน แล้วถูกน าไปใช้
และอ้างอิง 
3. พ้ืนที่ในโรงเรียน ถูกพัฒนาให้เป็น
แหล่ ง เ รี ยนรู้ /สนับสนุนการ เ รี ยนรู้ 
(Working space)  
4. ครู บุคลากร โรงเรียนสาธิตฯ ร้อยละ 
100 มีส่วนร่วมกันการพัฒนาโรงเรียน
และนักเรียน 

การ
ประเมินผล 
KPIs ในแต่ละ
ขั้นตอน 
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ส่วนที่ 4 

ผลการด าเนินงานและการประเมินผลการด าเนินงาน 
            

ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  แผนการจัดการความรู้ ในหัวข้อการจัดการเรียนการ
สอนและการวิจัย/บริการวิชาการ ทางโรงเรียนยังคงประเด็น การจัดการความรู้เป็น
ประเด็นเดิม ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 คือ   

การจัดการเรียนการสอน ประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้คือ การพัฒนานวัตกรรม
การจัดการเรียนการสอน เพื่อพัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บน
พื้นฐานของศาสตร์พระราชา (การจัดการเรียนการสอน)  

การวิจัย/บริการวิชาการ ประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้  คือ การบูรณาการ
งานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอน บริการวิชาการและการน าไปใช้ประโยชน์  เพื่อ
ปรับปรุ ง /พัฒนา รูปแบบการจัดการเรียนการสอน  โดยใช้กระบวนการ PLC 
(Professional learning community)  

กระบวนการ PLC  ก็คือกระบวนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในกลุ่มวิชาชีพ เพื่อพัฒนา 
องค์ความรู้/รูปแบบการจัดการเรียนการสอน/แก้ปัญหาผู้เรียน สามารถด าเนินการได้ท้ัง
ภายในโรงเรียนและ ภายนอก (แบ่งปัน แลกเปลี่ยน) เพื่อต่อยอดในการปรับปรุง /พัฒนา 
งานต่อไป 

 

 
แผนภาพความหมายของ PLC 

 
ท้ัง 2 หัวข้อ ส าหรับโรงเรียนสาธิตฯ เป็นเรื่องท่ีเกี่ยวเนื่องกัน คือ มีการพัฒนารูปแบบการ
จัดการเรียนการสอน (งานวิจัย) ตามบริบทโรงเรียน (มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ภายใน) ท า
การจัดการเรียนการสอน (การจัดการเรียนการสอน) ประชุมแลกเปลี่ยนภายใน (PLC) 
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พัฒนา/ปรับปรุงงาน แล้วจึงน าไปแบ่งปัน เผยแพร่บุคคลภายนอก (PLC)  น าผลมา
ปรับปรุง/พัฒนาผลงาน  
 ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ทางมหาวิทยาลัยโดย ผศ.ดร.ชาตรี มณีโกศล รอง
อธิการบดี ได้ร่วมกับทางโรงเรียนสาธิตฯ ในการพัฒนารูปแบบการจัดการเรียนการสอน 
CMRU Teaching model ขึ้นมา โดยน าไปใช้กับนักเรียนในระดับประถมศึกษา 

CMRU Teaching model คือ ? 
 
 

 
 

 
 
 

 
 
 
 
 

 
 
 
 

Creating Motivation 
ขั้นการสรา้งความสนใจ หรือการสร้างแรงจูงใจภายใน (Inner 
motivation) ขั้นน าของการจัดการเรียนรู ้ประกอบด้วย 2 ขั้นตอน 
1. กระตุ้นหรือเร้า (Inspiring) ให้ผู้เรยีนเกิด ความสนใจ 
2. ทบทวนความรู้เดิม (Reviewing Prior Knowledge) 

Raising Learning’s Capacity 
ขั้นการพัฒนาสมรรถนะของผูเ้รียน ประกอบ ด้วย 4 ขั้นตอน 
1. ขั้นการรับรู ้(Perception) เป็นขั้นท่ีทาให้ผู้เรียนเริ่มทาความ
เข้าใจกับเนื้อหาสาระใหม ่
2. ขั้นการคิดทบทวน (Re-thinking) เป็นขั้นการให้ผู้เรียนวิเคราะห์
เกี่ยวกับความรู้ทีไ่ดร้ับ เพื่อให้เกิดความกระจา่งชัดในความรู้ใหม่ท่ี
ได้รับและช่วยให้เกดิความรู้ในระดบัสูงขึ้น 
3. ขั้นเกิดความเข้าใจ (Cognition) เป็นขั้นให้ผู้เรียนสร้าง
ความหมายของความรู้หรือ ประสบการณ์ใหม่ที่เกิดจากขั้นท่ี 2 สรุป
ความเข้าใจแล้วเชื่อมโยงกับความรู้เดิม หรือทวนซ้ าเพื่อความเข้าใจ 
4. ขั้นสะท้อนคิด (Reflection) เป็นขั้นตอนการให้ผูเ้รียนคดิ พินิจ
พิเคราะห ์ไตร่ตรอง คิดสร้างสรรค ์และจัดระบบความคิดเพื่อให้
สื่อสารกับผู้อื่นได้อย่างเข้าใจด้วยรปูแบบและวิธีการต่าง ๆ ตาม
ความเหมาะสม เช่น แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้วยการน าเสนอผลงาน การ
เขียนผังมโนทัศน ์การวาดภาพ ละคร เพลง เป็นต้น 
 

Utilizing Learned 
Knowledge 
ขั้นประยุกต์ใช้ความรู ้เป็นขั้นของการ
นาความรู ้ความเข้าใจไปใช้เมื่อเผชิญ 
สถานการณ์ที่เป็นปัญหาใหม ่แล้วใช้
ความรู้จากขั้นที ่2 (R: Raising 
Learning’s Capacity : ขั้นการ
พัฒนาสมรรถนะของผู้เรียน) มาแก ้
ปัญหาแล้วนาเสนอใน รูปแบบต่าง ๆ 
ในรูปแบบของการสร้างข้อสรุป 
(Generalization) การสร้าง 
นวัตกรรม (Innovation) และการ
สร้างการขยายความรู ้ค าอธิบาย  
ค าช้ีแจง (Explanation) 
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แล้ว CMRU Teaching model เชื่อมโยงกับ ทักษะการเรยีนรู้ในศตวรรษที่ 21 
บนพื้นฐานของศาสตรพ์ระราชา อยา่งไร ? 

 
 

 
 

 

 

นักเรียนจะไดร้ับการ
พัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21ผ่านขั้นตอนของ 
CMRU Teaching 

model 

นักเรียนจะไดร้ับการ
พัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษที่ 
21 ผ่านขั้นตอนของ 
CMRU Teaching 

model 

นักเรียนจะไดร้ับการ
พัฒนาทักษะการ

เรียนรู้ในศตวรรษท่ี 
21 ผ่านขั้นตอนของ 
CMRU Teaching 

model 

นักเรียนได้เรียนรู้
ศาสตร์พระราชา 
ผ่านขั้นตอนของ 

CMRU Teaching 
model 
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ตัวอย่าง ผลงานการด าเนินงาน จาก CMRU Teaching model 
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การเผยแพร่และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ (PLC) กับภายนอกในงานปฏิรูปการศึกษาครั้งท่ี 5 
เชียงใหม่พร้อมไปต่อ Chiang mai next วันท่ี 17 มกราคม พ.ศ. 2563 ณ. ศูนย์ประชุม
และแสดงสินค้านานาชาติเฉลิมพระเกียรติ 7 รอบ พระชนมพรรษา 5 ธันวาคม 2554 
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แนวการจัดการการเรียนรู้แบบโครงการ (Project  Approach) บูรณาการเศรษฐกิจ
พอเพียง และการเรียนรู้สร้างสรรค์ด้วยปัญญา (Construction) ซึ่งเป็นการพัฒนาต่อ
ยอดจากงานวิจัยของ รศ.ดร.พิทยาภรณ์ มานะจุติ 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

       การ เ รียน รู้ ผ่ านกิ จก รรมที่ ค รู ไ ด้
พัฒนาขึ้นในแต่ละห้องเรียน บูรณาการ
แนวคิ ด เ ศ รษฐ กิ จพอ เ พี ย ง   โดย ใช้
ทรัพยากรที่มีอยู่ในโรงเรียน ทรัพยากรใน
ชุมชน ห รือของเหลือทิ้ ง /เหลื อ ใช้ ใน
ครัวเ รือน โรงเ รียน ชุมชน เป็นแหล่ ง
เรียนรู/้วัสดุเพ่ือการเรียนรู้  
       เพ่ือพัฒนาผู้เรียนทั้งในด้านร่างกาย 
อารมณ์ สังคมและสติปัญญา ท าให้ผู้เรียน
เกิดความสุข สนุกสนาน เพลิดเพลินในการ
เรียนรู้  มีอิสระการคิดสร้างสรรค์ ได้เรียนรู้
จากการปฏิบัติ สัมผัสจริง และได้ท า
กิจกรรมร่วมกับผู้อื่น ส่งผลให้มีพัฒนาการ
ทั้งกล้ามเนื้อมัดใหญ่และเล็กที่แข็งแรง และ
นอกจากนี้เด็กยังได้รับการสร้างภูมิคุ้นกัน
จากการ เล่ นและการ เ รียน รู้  ให้ รู้ จั ก
ระมัดระวังตนเองและวิธีการเล่นที่ปลอดภัย 

โครงการ Zero-waste  เล่นหิน ดิน ไม้ ทราย น้ า โครงการผักบุ้งปลอดสาร 

โครงการ สหกรณ์พอเพียง 

โครงการ นกกระทา 

โครงการ ดอกทานตะวัน โครงการ ผักสวนครัวร้ัวกินได้ (ใบเตย) 

โครงการ กล้วยหรรษา 

โครงการ สมุนไพรพอเพียง 

โครงการ ข้าวไทย 
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ผลการด าเนินงานในหัวข้อการจัดการเรียนการสอนและการวิจัย/บริการวิชาการ ใน
ข้างต้น  พบว่าผลการด าเนินงานตามแผนจัดการความรู้ท่ี 1 และ 2  ทางโรงเรียนสามารถ
ด าเนินการได้ท้ัง 6 ขั้นตอน ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดประเด็นความรู้ การหาและพัฒนาองค์
ความรู้ร่วม การน าไปใช้ การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การปรับปรุงพัฒนา โดยโรงเรียน
นวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนตามบริบทโรงเรียน 2 รูปแบบ คือ 

1. รูปแบบการจัดการเรียนการสอน CMRU Teaching model เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา ในระดับประถม
ศึกษา 

2. รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบโครงการ Project base learning เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา ตาม
รูปแบบของโรงเรียนคือโครงการ Project  Approach บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเรียนรู้สร้างสรรค์ด้วยปัญญา (Construction) ในระดับอนุบาล และจะด าเนินการใน
ขั้นตอนท่ี 7 เมื่อน าเล่มรายงานการจัดการความรู้ส่งให้กับมหาวิทยาลัย 

แผนการจัดการความรู้ ท่ี 3 ในหัวข้อ การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน ทางโรงเรียนได้ก าหนดประเด็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เป็น 
“แผนบริหารความเสี่ยง สถาบันคลังสมอง โมเดล” เพื่อให้เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
ท าความเข้าใจในเรื่องของ แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน มากยิ่งขึ้นโดยมีการ
ประชุมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท าความเข้าใจ เรื่องปัญหาและความเสี่ยง 

 

  
ความแตกต่างระหว่างปัญหาและความเสี่ยง 

           

โครงการ ข้าวไทย 
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จากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ท าความเข้าใจระหว่างปัญหากับความเสี่ยง แผนบริหาร
ความเสี่ยง ท าไมต้องท า ท าแล้วจะมีประโยชน์อย่างไร ท าไมต้องเป็น แผนบริหารความ
เสี่ยง คลังสมองโมเดล  

 

 
 
น าไปสู่ ข้อสรุป“องค์ประกอบครบในแผ่นเดียว เรียบง่ายไม่ยุ่งยาก มีดัชนีชี้วัดความเสี่ยงท่ี
ชัดเจน” ท าให้ ได้แผนบริหารความเสี่ยงและควบคุมภายใน โรงเรียนสาธิตมหาวิทยาลัย
ราชภัฏเชียงใหม่ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ใน 3 ประเด็นความเสี่ยง คือ ประเด็น
ความเสี่ยงในเรื่องการจัดการเรียนการสอน ความเสี่ยง คือ การเกิดอุบัติเหตุของนักเรียน
จากการเล่นเครื่องเล่น มี KRI (Key risk indicator) คือ ร้อยละการบาดเจ็บด้วยอุบัติเหตุ
ของนักเรียนท่ีเกิดจากการเล่นภายในบริ เวณโรงเรียน (ร้อยละ 5) ปรับ KRI จาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 เพื่อให้เกิดการควบคุมท่ีเข้มข้นขึ้นจากครูประจ าชั้นหรือครูเวร
ประจ าวัน ลดการบาดเจ็บของนักเรียนให้น้อยลง ประเด็นการปฏิบัติงานสายสนับสนุน 
(งานโรงครัว) ความเสี่ยง คือ นักเรียนเจ็บป่วยจากการบริโภคอาหาร  มี KRI (Key risk 
indicator) คือ ร้อยละของนักเรียนเกิดการป่วยจากการบริโภคอาหาร (ร้อยละ 5) ท้ังสอง
ความเสี่ยง เป็นความเสี่ยงประเภทความเสี่ยงด้านความปลอดภัยต่อชีวิตและทรัพย์สิน (H) 
และเมื่อมีการประเมินความเสี่ยงพบว่า ถ้าเกิดขึ้นจะมีผลกระทบต่อโรงเรียนมาก  และ
ประเด็นความเสี่ยงในเรื่องการจัดการเรียนการสอนท่ีเพิ่มขึ้นมาในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 คือ การบริหารจัดการงบประมาณเงินกองทุนโรงเรียนสาธิตฯ  เป็นความเสี่ยง
ประเภทความเสี่ยงด้านการเงิน (F) มี KRIs (Key risk indicators) คือ ร้อยละของรายได้
เพิ่มขึ้นไม่ต่ ากว่า ร้อยละ 10 ต่อปี และร้อยละของรายจ่ายต้องไม่เกินร้อยละ 13 ต่อปี ซึ่ง
เป็นความเสี่ยงท่ีเกี่ยวเนื่องกับความมั่นคงทางการเงินของโรงเรียน เพื่อให้ผู้บริหาร
บุคลากรได้แสวงหาแนวทางหารายได้และควบคุมการใช้งบประมาณของเงินกองทุน
โรงเรียนสาธิตฯ อย่างมีประสิทธิภาพของเงินกองทุนโรงเรียนสาธิตฯ  
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ตัวอย่างแผนบริหารความเสี่ยง ในประเด็น (Risk ID): การเกิดอุบัติเหตุของนักเรียนจาก

การเล่นเครื่องเล่น 
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แผนบริหารความเสี่ยงท้ัง 3 ประเด็น ถูกน ามาใช้ควบคุมในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  แต่
ใน 2 ประเด็นควบคุม คือ ประเด็นความเสี่ยงในเรื่องการจัดการเรียนการสอน ความเสี่ยง 
คือ การเกิดอุบัติเหตุของนักเรียนจากการเล่นเครื่องเล่น และประเด็นการปฏิบัติงานสาย
สนับสนุน (งานโรงครัว) ความเสี่ยง คือ นักเรียนเจ็บป่วยจากการบริโภคอาหาร  ถูก
น ามาใช้ต่อเน่ืองจากปีงบประมาณ ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และถูกน าไปแบ่งปันเผยแพร่ 
ในกิจกรรม เวทีตลาดนัด KM ของมหาวิทยาลัย ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562  

จากผลการด าเนินงานในหัวข้อการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ภายในหน่วยงาน ท่ีรายงานในข้างต้น  การประเมินผลการด าเนินงานตามแผนจัดการ
ความรู้ท่ี 3 ในประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 ทางโรงเรียนสามารถด าเนินการได้ 4 ขั้นตอนย่อย 
ไม่ว่าจะเป็นการก าหนดประเด็นความรู้ การหาและพัฒนาองค์ความรู้ร่วม การน าไปใช้ ยัง
ไม่ได้ด าเนินการในขั้นตอนท่ี 5 และ 6 (การแลกเปลี่ยนเรียนรู้  การปรับปรุงพัฒนา) 
เนื่องจากยังไม่สิ้นสุดปีงบประมาณ จึงยังไม่ได้สรุปผลจากการด าเนินการควบคุมโดยแผน
บริหารความเสี่ยงฉบับนี้ แต่ในประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 และ 2 สามารถด าเนินตามขั้นตอน
ได้ 6 ขั้นตอน ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และท้ัง 3 ประเด็นจะด าเนินการใน
ขั้นตอนท่ี 7 เมื่อน าเล่มรายงานนี้ส่งให้กับมหาวิทยาลัย 
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ส่วนที่ 5 

สรุปผลการด าเนินงาน 
 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ในประเด็นการจัดการความรู้ การจัดการเรียนการสอน

แบบบูรณาการบนพื้นฐานศาสตร์พระราชา เพื่อส่งเสริม ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 
และการบูรณาการงานวิจัยเพื่อใช้ในการเรียนการสอน บริการวิชาการและการน าไปใช้
ประโยชน์ โรงเรียนนวัตกรรมการจัดการเรียนการสอนตามบริบทโรงเรียน 2 รูปแบบ คือ 

1) รูปแบบการจัดการเรียนการสอน CMRU Teaching model เพื่อพัฒนาผู้เรียน
ให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา ในระดับประถม
ศึกษา 

2) รูปแบบการจัดการเรียนการสอนแบบโครงการ Project base learning เพื่อ
พัฒนาผู้เรียนให้มีทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐานของศาสตร์พระราชา ตาม
รูปแบบของโรงเรียนคือโครงการ Project  Approach บูรณาการเศรษฐกิจพอเพียง และ
การเรียนรู้สร้างสรรค์ด้วยปัญญา (Construction) ในระดับอนุบาล 

โรงเรียนสามารถด าเนินการได้ 6 ขั้นตอน และจะด าเนินการในขั้นตอนท่ี 7 เมื่อน า
เล่มรายงานการจัดการความรู้ส่งให้กับมหาวิทยาลัยและผลท่ีได้ท าตอบสนองต่อ Key 
results ท้ัง 4 ข้อ คือ บุคลากรทุกคน (สายวิชาการ) มีส่วนร่วมในการพัฒนา ปรับปรุง
รูปแบบการจัดการเรียนการสอนท่ีพัฒนาทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี 21 บนพื้นฐาน
ศาสตร์พระราชา การใช้ทรัพยากรในโรงเรียนเป็นแหล่งเรียนรู้ และการพัฒนาโรงเรียนให้
เป็นแหล่งเรียนรู้ส าหรับหน่วยงานอื่น 

ประเด็นการพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานภายในหน่วยงาน โรงเรียน
ได้จัดท าแผนบริหารความเสี่ยง 3 ประเด็นความเสี่ยง คือ ความเสี่ยงจากการเกิดอุบัติเหตุ
ของนักเรียนจากการเล่นเครื่องเล่น ความเสี่ยงจากการนักเรียนเจ็บป่วยจากการบริโภค
อาหารในโรงเรียนและความเสี่ยงในการบริหารจัดการงบประมาณเงินกองทุนโรงเรียน
สาธิตฯ ในประเด็นความเสี่ยงท่ี 3 ทางโรงเรียนสามารถด าเนินการได้ 4 ขั้นตอนย่อย ใน
ประเด็นความเสี่ยงท่ี 3  เนื่องจากยังไม่สิ้นสุดปีงบประมาณ จึงยังไม่ได้ด าเนินการใน
ขั้นตอนท่ี 5 และ 6 แต่ในประเด็นความเสี่ยงท่ี 1 และ 2 สามารถด าเนินตามขั้นตอนได้ 6 
ขั้นตอน ต่อเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 และท้ัง 3 ประเด็นจะด าเนินการในขั้นตอน
ท่ี 7 เมื่อน าเล่มรายงานนี้ส่งให้กับมหาวิทยาลัยและผลท่ีได้ท าตอบสนองต่อ Key results 
ท้ัง 2 ข้อ คือ บุคลากรทุกคนมีส่วนร่วมในการพัฒนาแผนบริหารความเสี่ยง ร่วมกันปกป้อง
ดูแลสินทรัพย์ของโรงเรียนและการใช้พื้นท่ีในโรงเรียน ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ /สนับสนุนการ
เรียนรู้ (Working space) ท่ีปลอดภัย 
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คณะผู้จัดท า 

ที่ปรึกษา 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.ประพันธ์ ธรรมไชย  อธิการบดี 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ชาตรี มณีโกศล   รองอธิการบดี 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์เยี่ยมลักษณ์ อุดาการ  ผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
 

จัดท ารูปเลม่ 
1. อาจารย์ ดร.กฤษฎา บุญชม    รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
2. อาจารย์ปริยาพร กองค า    รองผู้อ านวยการโรงเรียนสาธิตฯ 
3. อาจารย์ฐิติพงษ์ วงศ์รัตนมัจฉา   หัวหน้าฝ่ายนโยบายและแผน 
4. อาจารย์กนกวรรณ มณีวรรณ   หัวหน้าฝ่ายบริหารท่ัวไป 
5. อาจารย์ชนิตา อิศรเสนา    หัวหน้าฝ่ายปฐมวัย 
6. อาจารย์ร าพึง โนพวน    หัวหน้าฝ่ายประถมศึกษา 
7. นางสาวรัชฎาพรรณ ธรรมธิ    รักษาการหัวหน้างานบริหารท่ัวไป 
8. อาจารย์วรรณวิไล เม็งทอง    ครูช านาญการ 
9. อาจารย์ดวงกมล พวงลังกา    ครูปฏิบัติการ 
10. อาจารย์สุดารัตน์ ปัญญาเจริญ   ครูปฏิบัติการ 
11. อาจารย์วีระวัฒน์ ฤทธิ์ศร    ครูปฏิบัติการ 
12. อาจารย์อรวรรณ รกไพร    ครปูฏิบัติการ 
13. อาจารย์กมลชนก นันตา    ครูปฏิบัติการ 
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