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คำนำ 
 
 การวิจัยและการบริการวิชาการ ถือเป็นภารกิจที่หน่วยงานจัดการเรียนการสอนและ
หน่วยงานสนับสนุนภายในมหาวิทยาลัย จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องปฏิบัติให้ประสบผลสำเร็จ ซึ่ง
นอกจากบุคลากรจะเป็นกลไกสำคัญในการขับเคลื่อนให้ภารกิจดังกล่าวประสบผลสำเร็จแล้ว การจะ
ได้โครงการวิจัยหรือโครงการบริการวิชาการนั้น จำเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องเขียนโครงการเพ่ือเสนอขอรับ
ทุนจากผู้ให้ทุนแหล่งต่าง ๆ ในการเขียนโครงการเพ่ือขอรับทุนให้ได้ทุนอย่างที่ผู้เสนอตั้งความหวังไว้
นั้น ผู้เสนอขอจะต้องมีทั้งศาสตร์และศิลป์ที่ลงตัว โครงการจึงจะตรงใจและเกิดความรู้สึกอยากให้การ
สนับสนุนจากผู้ให้ทุน 

 จากประสบการณ์ในการเขียนโครงการเพ่ือเสนอขอรับทุนสนับสนุนจากหน่วยงานทั้งในและ
ต่างประเทศตลอดระยะเวลา 10 ปี (พ.ศ.2553 – 2563) ของวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยี
ชุมชนแห่งเอเชียที่ผ่านมา สามารถขอทุนสนับสนุนเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่เพ่ือการวิจัยและการบริการ
วิชาการอย่างมหาศาลจากองค์ความรู้ที่เกิดจากการปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ จนกลายเป็นแนวปฏิบัติ
และเกิดเป็นวัฒนธรรมองค์กรที่ดี จึงได้มีแนวคิดในการถ่ายทอดแนวปฏิบัติตลอดจนเทคนิคต่าง ๆ 
ของนักวิจัยเพื่อให้การขอทุนเป็นเรื่องที่ง่ายและไม่ยุ่งยาก เพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยสามารถนำ
องค์ความรู้นี้ไปพัฒนาและประยุกต์ใช้จนสามารถเสนอโครงการและได้รับการอนุมัติทุนสนับสนุนจาก
แหล่งทุนต่าง ๆ เพ่ือให้มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ เป็นหน่วยงานชั้นนำในการได้รับการพิจารณา
อนุมัติโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการเพ่ือการพัฒนาท้องถิ่นในอนาคต  
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย ได้จัดกิจกรรมการจัดการความรู้
ประจำปีการศึกษา 2562 เรื่อง เขียนโครงการอย่างไรให้ได้รับทุนวิจัย ซึ่งจัดเป็นปีที่ 2 ต่อจากปี
การศึกษา 2561 เพ่ือให้การดำเนินงานการจัดการความรู้เรื่องดังกล่าวเป็นไปอย่างต่อเนื่อง ซึ่งในปี
การศึกษา 2561 นั้น วิทยาลัยฯ เน้นในเรื่องของการแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวปฏิบัติที่เคยทำมาตลอด
ระยะเวลา 10 ปีแห่งการก่อตั้งวิทยาลัยฯ (พ.ศ.2553 – พ.ศ.2563) และเชิญคณะต่าง ๆ มาร่วม
แลกเปลี่ยนประสบการณ์การขอทุนสนับสนุนโครงการต่าง ๆ จากนั้นจึงนำแนวปฏิบัติที่ได้จากเวทีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ร่วมกันมาปรับปรุงและพัฒนาให้ดียิ่งขึ้น จนในปีการศึกษา 2562 ได้มีการค้นหา
แนวปฏิบัติที่ดีจากภายในตัวอาจารย์และนักวิจัยของวิทยาลัยฯ และกำหนดเป็นประเด็นความรู้ เพ่ือ
นำไปประยุกต์ใช้ในการขอทุนโครงการ จนมาสามารถขอทุนสนับสนุนโครงการได้ 14 โครงการใน
ปีงบประมาณ 2563 เมื่อได้ผลสำเร็จเป็นที่น่าพอใจ วิทยาลัยฯ จึงได้เชิญเครือข่ายจากคณะต่าง ๆ 
มาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เพ่ือกำหนดแนวปฏิบัติที่ดี จนสามารถพัฒนาไปสู่การทำคู่มือแนวปฏิบัติที่ดี 
ชื่อว่า “การเขียนขอทุน แบบฉบับ adiCET”  
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หลักการและเหตุผล ความสำคัญของปัญหา 
 วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย มีผลงานที่โดดเด่นในเรื่องการหา
ทุนโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการทั้งจากแหล่งทุนภายในประเทศและต่างประเทศ ซึ่ง
ตลอดระยะเวลาตั้งแต่ก่อตั้งวิทยาลัยฯ มาตั้งแต่ปี พ.ศ.2553 วิทยาลัยฯ สามารถหาทุนวิจัยและทุน
โครงการบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาพ้ืนที่ภายใน Chiang Mai World Green City มากกว่า 70 
โครงการ จาก 18 แหล่งทุน อาทิ สำนักงานคณะกรรมการวิจัยแห่งชาติ  กรมพัฒนาพลังงานทดแทน
และอนุรักษ์พลังงาน  กระทรวงพลังงาน  Office of Naval Research (USA) และ New Energy 
and Industrial Technology Development Organization (Japan) เป็นต้น แสดงให้เห็นสัดส่วน
แหล่งทุนที่วิทยาลัยได้รับจากแหล่งทุนต่าง ๆ ดังนี้ 

 
 ทุนที่ได้รับจากแหล่งทุนต่าง ๆ ตลอดระยะเวลา 10 ปีที่ผ่านมานั้น จำแนกทุนได้ดังนี้ 
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โดยทุนที่ได้รับการสนับสนุนจากแหล่งทุนต่าง ๆ นั้น เกิดจากกลยุทธ์ในการสร้างเครือข่ายของ
ผู้บริหาร อาจารย์และนักวิจัยของวิทยาลัยฯ และได้มีการถ่ายทอดเทคนิคในการขอทุนวิจัยให้แก่
เครือข่ายภายนอกมหาวิทยาลัยจนประสบความสำเร็จในการขอทุนวิจัย เช่น  

 3. ผศ.ดร.สุทธิพร ธเนศสกุลวัฒนา และทีมงานจาก มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย ได้รับทุน
วิจัยจาก ONR ปี 2562 

 ในปีการศึกษา 2562 นี้ วิทยาลัยฯ จึงเห็นความสำคัญในการถ่ายทอดความรู้และเทคนิคใน
การขอทุนวิจัยต่าง ๆ ให้แก่บุคลากรภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือให้บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏ
เชียงใหม่ สามารถขอทุนวิจัยจากแหล่งทุนต่าง ๆ ได้เพ่ิมขึ้น สามารถยกระดับการวิจัยของ
มหาวิทยาลัยให้ก้าวสู่เวทีระดับนานาชาติ และพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นที่รู้จักมากขึ้นในระดับ
อาเซียนต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
 1. เพ่ือรวบรวมและสกัดองค์ความรู้ด้านการขอทุนวิจัยของวิทยาลัยฯ  และจัดทำเป็นแนว
ปฏิบัติที่ดีในการหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอก   
 2. เพ่ือเผยแพร่แนวปฏิบัติที่ดีในการหาทุนวิจัยจากแหล่งทุนภายนอกของวิทยาลัยฯ ให้แก่
บุคลากรของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม ่
  
แนวทางการดำเนินงาน 
 ในการดำเนินงานการจัดการความรู้เรื่องการเขียนโครงการอย่างไรให้ได้รับทุนวิจัย นั้น 
วิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจและเทคโนโลยีชุมชนแห่งเอเชีย ได้ดำเนินการอย่างเป็นขั้นตอนเพ่ือให้ได้องค์
ความรู้จากภายในตัวบุคคลมาเรียบเรียงและจัดระเบียบให้เป็นระบบ มีการถอดองค์ความรู้ออกมา
เพ่ือทำเป็นแนวปฏิบัติที่ดี และถ่ายทอดเป็นคู่มือเพื่อให้บุคคลอ่ืนได้นำไปเป็นแนวปฏิบัติ จากนั้นจึงจัด
อบรมและจัดเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือปรับปรุงและหาแนวปฏิบัติที่ดีเพ่ือให้การเขียนโครงการ
อย่างไรให้ได้รับทุนวิจัยประสบผลสำเร็จ มีแนวทางกระบวนการทำงานดังนี้ 
 
 
 

 1. ผศ.ดร.รินา ภัทรมานนท์ จากมหาวิทยาลัยขอนแก่น ได้ทุนจาก ONRG ในการจัดสัมมนา
วิชาการเรื่อง Smart Health ร่วมกับ สกว. ปี 2560 

 2. ผศ.ดร.ประพิธาร์ ธนารักษ์  และ อ.ดร.ยอดธง เม่นสิน  มหาวิทยาลัยนเรศวร ได้รับทุน
วิจัยจาก ONR ปี 2562 
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ผลการดำเนินการ 
 ผลการดำเนินงานตามแผนการจัดกิจกรรมการการจัดการความรู้เรื่อง เขียนโครงการอย่างไร
ให้ได้รับทุนวิจัย วิทยาลัยฯ ได้ดำเนินการถอดองค์ความรู้จากอาจารย์และนักวิจัยของวิทยาลัยฯ รวม
คณะผู้เข้าร่วมประชุม จำนวน 7 คน ซึ่งประกอบด้วย 

 1. อาจารย์ ดร.วรจิตต์ เศรษฐพรรค์ อาจารย์ 
 2. อาจารย์ ดร.หทัยทิพย์ สินธุยา  อาจารย์ 
 3. อาจารย์ ดร.ชยานนท์ สวัสดีนฤนาท อาจารย์ 
 4. อาจารย์ ดร.ณัฐิยา ตันตรานนท์  อาจารย์ 
 5. อาจารย์ ดร.สุรชัย ณรัฐ จันทร์ศรี อาจารย์ 
 6. นางสาวรุ่งนภา จุลศักด์ิ   นักวิจัย 
 7. นายวรพจน์ โพธาเจริญ   นักวิจัย 
 ผลการประชุมเพ่ือร่วมกันกำหนดความรู้ที่จำเป็น โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิคของ
อาจารย์และนักวิจัยแต่ละคน ได้ความรู้ที่จำเป็นต่อการเขียนโครงการวิจัยเพ่ือให้ได้รับทุนวิจัย จำนวน 
4 ประเด็นหลัก ประกอบด้วย  
 1. เทคนิคการเขียนโครงการวิจัยให้ตรงกับความต้องการผู้ให้ทุน 
 2. การสร้างเครือข่ายวิจัยในต่างประเทศ 
 3. เทคนิคการเจรจาเพื่อการเสนอหาทุน 
 4. เทคนิคการนำเสนอโครงการและการจัดงานประชุมอย่างไรให้ได้ทุน 

1. กำหนดองค์ความรู ้

และเสาะหาความรู้จากตัวบุคคล 

เรื่องการเขียนโครงการทีด่ ี

2. สร้างความรู้และแนวปฏิบัต ิ
การเขียนโครงการใหไ้ด้ทุน 

3. ประยุกต์ใช้ความรู ้
ทดลองส่งข้อเสนอโครงการ 

4. แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อ
ปรับปรุงแนวปฏิบตัิให้ดีขึ้น 

5. ทำคู่มือแนวปฏิบัติที่ด ี6. ประเมินผลและรายงาน 
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 จากองค์ความรู้ที่จำเป็นทั้ง 4 ข้อดังกล่าว ได้มีการบันทึกและนำไปทดลองประยุกต์เป็นแนว
ปฏิบัติของอาจารย์และนักวิจัย ทำให้ในปีงบประมาณ 2563 วิทยาลัยฯ ได้รับการสนับสนุนทุน
โครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการจำนวน 14 โครงการ ประกอบด้วย 

ชื่อโครงการ แหล่งงบประมาณ ผู้ดำเนินโครงการ 
1. โครงการการขยายผลเทคโนโลยีเตาชีว
มวลระดับชุมชน ตำบลกื้ดช้าง อำเภอแม่แตง 
จังหวัดเชียงใหม ่

มรภชม งบแผ่นดิน ราชภฏัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 63 

ดร.สรุชัย ณรัฐ จันทร์ศร ี

2. โครงการตู้อบพลังงานแสงอาทิตย์ขนาด
เล็กแบบผสมผสานความร้อนท้ิงจากเตาเผา
ถ่ายชีวมวลเพื่อกำจัดขยะชีวมวล และผลิต
พลังงานทดแทนในพ้ืนท่ี หมู่ 8 บ้านท่าหนอง
หลวง ตำบลบ้านตาล อำเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม ่

มรภชม งบแผ่นดิน ราชภฏัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิน่ ประจำปีงบประมาณ 63 

ดร.ชยานนท์ สวสัดีนฤนาท 

3. ชุดสาธิตต้นแบบระบบอัจฉริยะเพื่อ
ตรวจวัดฝุ่นควันขนาดเล็ก PM 2.5 เพื่อลด
ความเหลื่อมล้ำทางสิ่งแวดล้อมในพื้นที่
จังหวัดเชียงใหม่ และแม่ฮ่องสอน  

มรภชม งบแผ่นดิน ราชภฏัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 63 

ดร.ชยานนท์ สวสัดีนฤนาท 

4. โครงการสร้างแนวป้องกันไฟเปยีก (Wet 
Fire Break) เพื่อป้องกันไฟป่าอย่างยั่งยืน
ภายในพื้นที่ของวิทยาลัยพัฒนาเศรษฐกิจฯ 
มหาวิทยาลยัราชภฏัเชียงใหม่ ศูนย์แม่ริม 

มรภชม งบแผ่นดิน ราชภฏัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 63 

นางสาวรุ่งนภา จลุศักดิ ์

5. โครงการระบบจัดการมลูช้างแบบครบ
วงจรสำหรับวิสาหกิจชุมชนผู้ประกอบการ
ปางช้าง ตำบงแม่วิน อำเภอแม่วาง จังหวัด
เชียงใหม ่

มรภชม งบแผ่นดิน ราชภฏัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 63 

ดร.หทัยทิพย์ สินธยุา 

6. โครงการขยายผลการจดัการขยะมูลฝอย
ระดับครัวเรือน ตำบลกืด้ช้าง อำเภอแม่แตง 
จังหวัดเชียงใหม ่

มรภชม งบแผ่นดิน ราชภฏัเพื่อการ
พัฒนาท้องถิ่น ประจำปีงบประมาณ 63 

ดร.วรจติต์ เศรษฐพรรค ์

7. โครงการศึกษาศักยภาพพลังงานความ
ร้อนจาก ชีวมวล เพื่อผลิตพลังงานทดแทน
ในปางช้าง 

กองทุนวิจัย สถาบันวิจัย ดร.ชยานนท์ สวสัดีนฤนาท 

8. การจัดการความรูด้้านระบบจัดการน้ำ
อัจฉริยะเพื่อการเกษตรในพ้ืนท่ี อำเภออม
ก๋อย จังหวัดเชียงใหม ่

กองทุนวิจัย สถาบันวิจัย นายวรพจน์ โพธาเจริญ 
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ชื่อโครงการ แหล่งงบประมาณ ผู้ดำเนินโครงการ 
9. การพัฒนาระบบแก๊สซิฟิเคช่ัน
ประสิทธิภาพสูงระดับชุมชนด้วยวสัดุพรุน 

กองทุนวิจัย สถาบันวิจัย นายณัฐภัทร ลีรพันธุ ์

10. โครงการกลยุทธ์การพัฒนาสถานศึกษาสู่
ความเป็นเลิศทางพลังงานเพื่อการเสรมิสร้าง
รากฐานที่มั่นคงของสังคม 

กองทุนวิจัย สถาบันวิจัย ดร.ณัฐิยา ตันตรานนท์ 

11. โครงการผลิตก๊าซชีวภาพจากมูลช้าง 
โดยกระบวนการหมักแบบไม่ใช้ออกซิเจน 

กองทุนวิจัย สถาบันวิจัย ดร.หทัยทิพย์ สินธยุา 

12. โครงการอออกแบบและทดสอบระบบ
ผลิตพืชใต้แผงเซลล์แสงอาทิตย ์

กองทุนวิจัย สถาบันวิจัย ดร.สรุชัย ณรัฐ จันทร์ศร ี

13. โครงการประเมิน Carbon Foot Print 
8 ผลิตภณัฑ ์

มหาวิทยาลยัพะเยา ดร.สรุชัย ณรัฐ จันทร์ศร ี

14. โครงการหน่วยขับเคลื่อนนวัตกรรมเพื่อ
สังคม (Social Innovation Driving unit) 
ประจำพื้นท่ีภาคเหนือตอนบน 1 

สำนักงานนวัตกรรมแห่งชาติ (องค์การ
มหาชน) 

ดร.วรจติต์ เศรษฐพรรค ์

 เมื่อมีการทดลองนำแนวปฏิบัติไปใช้ภายในวิทยาลัยฯ และประสบความสำเร็จในระดับหนึ่ง
แล้ว จึงได้มีการเชิญบุคลากรจากหน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยเพ่ือมาร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้เทคนิค
ต่าง ๆ ร่วมกัน เพ่ือปรับปรุงและหาแนวปฏิบัติที่ดี โดยจัดกิจกรรมในวันอังคาร ที่ 3 มีนาคม 2563 มี
ผู้เข้าร่วม 7 คน จากสำนักหอสมุด สถาบันวิจัยและพัฒนา และสำนักมาตรฐานและการประกัน
คุณภาพการศึกษา  
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 หลังจากที่วิทยาลัยฯ ได้จัดกิจกรรมเพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้แนวทางการหาทุนวิจัยร่วมกันกับ
บุคลากรต่างคณะที่ร่วมกิจกรรมในวันอังคาร ที่ 3 มีนาคม 2563 ผ่านมา ได้มีการเสนอแนะเทคนิค
และแนวปฏิบัติต่าง ๆ จนนำไปสู่การถอดองค์ความรู้และนำไปสู่การพัฒนาคู่มือการเขียนโครงการเพื่อ
ขอทุนวิจัย โดยใช้ชื่อว่า “การเขียนขอทุน แบบฉบับ adiCET”  
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องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น 
ขอบเขต KM ที่ 3 การพัฒนาและเพ่ิมประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน ประเด็นความรู้เรื่อง การเขียน
โครงการอย่างไรให้ได้รับทุนวิจัย 

ผลผลิต : วิทยาลัยฯ มีเครือข่ายในการทำวิจัยหรือบริการวิชาการร่วมกับคณะ/หน่วยงาน 
ภายในมหาวิทยาลัย 

 องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น :  
 1. เทคนิคการเขียนโครงการวิจัยให้ตรงกับความต้องการผู้ให้ทุน 
 2. การสร้างเครือข่ายวิจัยในต่างประเทศ 
 3. เทคนิคการเจรจาเพื่อการเสนอหาทุน 
 4. เทคนิคการนำเสนอโครงการและการจัดงานประชุมอย่างไรให้ได้ทุน 
 
 
ลงชื่อ....................................................ผู้จัดทำรายงาน 
            (นายอานนท์ ผัดแปง) 
    ตำแหน่ง เจ้าหน้าที่บริหารงานทัว่ไป 
 


