
บัณฑิตวิทยาลัย 

ประเด็นความรู้เรื่องการจัดการความรู้ในด้านการจัดการควบคุมวิทยานิพนธ์ 

หลักการและเหตุผล 

 การจัดการศึกษาบัณฑิตศึกษามีความส าคัญอย่างยิ่งต่อความก้าวหน้าทางวิทยาการ การพัฒนาและ
การเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ เป็นการศึกษาชั้นสูงที่มุ่งเน้นการผลิตองค์ความรู้ที่เป็น
นวัตกรรม ผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิชาชีพเฉพาะด้าน ดังนั้นการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษาจึงให้ความส าคัญต่อการท าวิทยานิพนธ์ เพราะวิทยานิพนธ์เป็นกระบวนการเรียนรู้ที่ท าให้
นักศึกษามีความรู้ความสามารถในการท างานวิจัยด้วยตนเอง และสร้างผลงานที่มีคุณค่าทางวิชาการ ได้พัฒนา
ตนเองสู่ความเป็นบัณฑิตอย่างสมบูรณ์ โดยมีอาจารย์ที่ปรึกษาเป็นผู้ให้ค าแนะน าทางวิชาการแก่นักศึกษา 

 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์เป็นบุคคลที่ส าคัญที่สุดในกระบวนการท าวิทยานิพนธ์ ต้องก ากับดูแลให้
นักศึกษาท าวิทยานิพนธ์ที่มีคุณภาพ นอกจากนี้ยังต้องให้ค าแนะน าทางวิชาการและกฎระเบียบข้อบังคับของ
มหาวิทยาลัย การท าหน้าที่ดังกล่าวของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์มีปัจจัยที่เกี่ยวข้องหลายด้าน เช่น ด้าน
ความรู้ความสามารถ ด้านการให้ค าปรึกษา ด้านการก ากับติดตาม สนับสนุนส่งเสริมการท างาน ซึ่งอาจารย์
จะต้องใช้ประสบการณ์ในการท างานเพ่ือดูแลนักศึกษาให้ท าวิทยานิพนธ์และส าเร็จการศึกษาเสร็จภายใน
ระยะเวลาที่ก าหนด บัณฑิตวิทยาลัยได้เห็นความส าคัญดังกล่าวจึงได้จัดให้มีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้และค้นหา
แนวปฏิบัติที่ดีในการเป็นที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์จากผู้มีประสบการณ์เพ่ือพัฒนาศักยภาพอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ให้มีความสามารถทั้งด้านวิชาการและการเป็นที่ปรึกษา ส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีการจัดการศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษาท่ีมีคุณภาพได้มาตรฐานต่อไป 

วัตถุประสงค์ 

1. เพ่ือให้แลกเปลี่ยนเรียนรู้การท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ 
2. เพ่ือให้ค้นหาแนวปฏิบัติที่ดีของการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และการค้นคว้าอิสระ   

 
แผนแผนการด าเนินกิจกรรม 

กิจกรรม 
ระยะเวลาด าเนินการ 

ผู้รับผิดชอบ 
ก.พ มี.ค เม.ษ พ.ค. มิ.ย. ก.ค ส.ค. ก.ย ต.ค. 

1. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็น            
2. การเสาะหาความรู้ที่ต้องการ           
3. การสร้างความรู้/แนวปฏิบัติ           
4. การประยุกต์ใช้ความรู้/แนวปฏิบัติ           
5. การแลกเปลี่ยนเรียนรู้การน าความรู้  
การน าแนวปฏิบัติไปใช้  

          

6. การปรับปรุงเป็นแนวปฏิบัติที่ดี            
7. การประเมินผลการด าเนินงาน และ
รายงานต่อมหาวิทยาลัย 

          

 



วิเคราะห์สาเหตุ 

1. ด้านบุคลากร** 

อาจารย์ที่มีคุณสมบัติเป็นอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ระดับบัณฑิตศึกษาส่วนใหญ่ยังมีประสบการณ์
ในการท าหน้าที่อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไม่มาก ท าให้ไม่สามารถให้ค าปรึกษาและช่วยเหลือนักศึกษาใน
การท าวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ 

2. ด้านการด าเนินงาน 

นักศึกษาที่เรียนรายวิชา (Course work) ครบตามที่หลักสูตรก าหนดแล้วยังไม่สามารถสอบโครงร่าง
หรือด าเนินการท าวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระได้ เนื่องจากอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ไม่สามารถให้
ค าปรึกษาและช่วยเหลือนักศึกษาให้มีความก้าวหน้าในการท าวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ ท าให้นักศึกษาไม่
ส าเร็จการศึกษาตามระยะเวลาที่ก าหนด และบางคนใกล้พ้นสภาพการเป็นนักศึกษา 

มาตรการ/แนวทางการแก้ไขปรับปรุงและการน าสู่การปฏิบัติการ 

ขั้นตอนการท างานแบบเดิม ปัญหาที่พบก่อนปรับปรุง แนวทางการแก้ไข 
1.การพัฒนาหัวข้อวิทยานิพนธ์/
การค้นคว้าอิสระ 
จั ดการ เ รี ยนการสอน ในบาง
ห ลั ก สู ต ร ใ ห้ นั ก ศึ ก ษ า ท า
วิทยานิพนธ์เมื่อมีการลงทะเบียน
เรียนวิทยานิพนธ์ /การค้นคว้า
อิสระ 
 
 
 
 
 
 

 
 
นักศึกษาเริ่มท าวิทยานิพนธ์ ใน
ภาคเรี ยนที่ ล งทะ เบี ยน เ รี ยน
รายวิชาวิทยานิพนธ์/การค้นคว้า
อิสระ ท าให้เกิดความล่าช้า 

 
 
ปรับการจัดการเรียนการสอนโดย
ก า หนด ให้ ร า ย วิ ช า สั ม มน า /
ระ เบี ยบวิ ธี วิ จั ย  มี การศึ กษา
ค้ น ค ว้ า แ ล ะ พั ฒ น า หั ว ข้ อ ที่
นักศึกษาสนใจจะท าวิทยานิพนธ์/
การค้นคว้าอิสระ เพ่ือให้สามารถ
ยื่นขออนุมัติหัวข้อและอาจารย์ที่
ป รึ ก ษ า วิ ท ย า นิ พ น ธ์ ไ ด้ เ มื่ อ
ล ง ท ะ เ บี ย น เ รี ย น ร า ย วิ ช า
วิทยานิพนธ์ ท าให้กระบวนการ
ท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาเร็ว
ขึ้น 

2. การสอบเค้าโครง 
อาจารย์ที่ปรึกษาตรวจสอบเค้า
โครงวิทยานิพนธ์/การค้นคว้ า
อิ ส ร ะ ข อ ง นั ก ศึ ก ษ า แ ล้ ว ใ ห้
นักศึกษายื่นขอสอบเค้าโครงฯ 

 
1.นักศึกษาไม่ทราบขั้นตอนการ
ขอสอบเค้าโครงฯ  
2.นักศึกษาขาดการเตรียมความ
พร้อมในการสอบ 
3.อาจารย์ที่ปรึกษาไม่เชี่ยวชาญใน
หัวข้อที่นักศึกษาท าวิทยานิพนธ์ 

 
1.อาจารย์ที่ปรึกษาควรศึกษาและ
ท าความเข้าใจขั้นตอนการท า
วิทยานิพนธ์จากคู่มือการท า
วิทยานิพนธ์อย่างละเอียด 
2.อาจารย์ที่ปรึกษาให้แนะน าและ
ติดตามการเตรียมความพร้อมใน
การสอบของนักศึกษาอย่าง
ใกล้ชิด 



ขั้นตอนการท างานแบบเดิม ปัญหาที่พบก่อนปรับปรุง แนวทางการแก้ไข 
3.คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
พิจารณาเลือกอาจารย์ที่มีความ
เชี่ยวชาญในหัวข้อที่นักศึกษาท า
วิทยานิพนธ์เป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
หรือหากไม่มีให้เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ
มาเป็นที่ปรึกษาร่วม 

3.ระหว่างการท าวิทยานิพนธ์ 
นักศึกษาท าวิทยานิพนธ์ ตาม
ขั้นตอนที่ก าหนดในเค้าโครงฯ  

 
1.อาจารย์ที่ปรึกษามีภาระงาน
มากท าให้นักศึกษาติดต่อเข้าพบ
ล าบาก 
2.นักศึกษาขาดการติดต่อไม่พบ
อาจารย์ที่ปรึกษาตามก าหนดเวลา
ที่นัดหมายได ้
3.นักศึกษาไม่รายงานความก้าวหน้า
การท าวิทยานิพนธ์ 

 
1.อาจารย์ที่ปรึกษาก าหนดเวลาที่
ให้นักศึกษามาพบอย่างชัดเจน 
2.อาจารย์ที่ปรึกษาจัดให้มีช่องทาง
การติดต่อสื่อสารที่หลากหลายและ
ง่ายต่อการสอบถามปัญหาต่าง ๆ 
ของนักศึกษา 
3.ก าหนดปฏิทินการด าเนินงาน
การท าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา
เพ่ือการก ากับติดตามอย่างใกล้ชิด 
4. อาจารย์ที่ปรึกษามีสมุดบันทึก
การให้ค าปรึกษาวิทยานิพนธ์/การ
ค้นคว้าอิสระเพ่ือกระตุ้นนักศึกษา
ให้ท าวิทยานิพนธ์ตามก าหนด
ระยะเวลา 

4. การสอบวิทยานิพนธ์ 
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์
ตรวจวิทยานิพนธ์ของนักศึกษา
แล้วให้นักศึกษายื่นค าร้องขอสอบ
วิทยานิพนธ์ 

 
1.นักศึกษาไม่ทราบขั้นตอนการ
ขอสอบวิทยานิพนธ์ 
2.นักศึกษาขาดการเตรียมความ
พร้อมในการสอบวิทยานิพนธ์ 
3.นักศึกษาแก้ไขวิทยานิพนธ์ไม่
ต ร ง กั บ ข้ อ เ ส น อ แ น ะ จ า ก
คณะกรรมการสอบ 

 
1.อาจารย์ที่ปรึกษาควรศึกษาและ
ท าความเข้าใจขั้นตอนการท า
วิทยานิพนธ์จากคู่มือการท า
วิทยานิพนธ์อย่างละเอียด 
2.อาจารย์ที่ปรึกษาให้แนะน าและ
ซักซ้อมการเตรียมความพร้อมใน
การสอบของนักศึกษาอย่าง
ใกล้ชิด 

 

การวัดผลส าเร็จ 

ตัวช้ีวัด เป้าหมาย 
ก่อน 

ด าเนินการ 

หลัง 
ด าเนินการ 
ครั้งที่ 1 

หลัง 
ด าเนินการ 
ครั้งที่ 2 

หลัง 
ด าเนินการ
ครั้งที่ 3 

 
จ านวนนักศึกษาที่
ส าเร็จการศึกษาตาม
ก าหนดระยะเวลา 

 
เพ่ิมข้ึน ร้อยละ 20 

 
มี 1 คน ส าเร็จ
ตามระยะเวลา
ทีก่ าหนด 

 
อยู่ระหว่าง
ด าเนินการ 

  



 


