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ค าน า 

 

คู่มือฉบับนี้  จัดท ำขึ้นจำกกำรจัดกิจกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม ประจ ำปี
งบประมำณ ๒๕๖๕  โดยกำรรวบรวม สังเครำะห์ ข้อมูลจำกกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้จำกผู้มีควำมรู้ ควำมเชี่ยวชำญ 
ผู้มีประสบกำรณ์จำกกำรด ำเนินงำน และได้มีกำรร่วมกันสังเครำะห์ข้อมลูร่วมกัน ท ำให้ไดว้ิธีกำร เทคนิค กำรจัดท ำ 
งำนวิจัยจำกงำนประจ ำ เพ่ือให้ผู้บริหำร บุคลำกรของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม และบุคลำกรในหน่วยงำนอ่ืน ๆ  
ได้มีโอกำสแลกเปลี่ยนเรียนรู้ ตลอดจนกำรศึกษำเรียนรู้ ขั้นตอน แนวปฏิบัติ ในกำรท ำผลงำนวิจัยจำกงำนประจ ำ 
เพ่ือสำมำรถน ำไปประกอบกำรขอขึ้นต ำแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งคำดหวังว่ำ ภำยหลังจำกกิจกรรม จะสำมำรถท ำให้
บุคลำกรเกิดแรงบันดำลใจในกำรริเริ่ม และได้ทรำบแนวปฏิบัติในกำรท ำผลงำนวิจัยจำกงำนประจ ำที่จะสำมำรถ
น ำไปเป็นผลงำนเพ่ือขึ้นสู่ต ำแหน่งที่สูงขึ้นได้ 

 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม จึงเห็นควรจัดท ำ “คู่มืองานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research : 
R2R) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม จากการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕” ซึ่งเป็น
กำรรวมรวมข้อมูลเกี่ยวกับงำนประจ ำสู่งำนวิจัย ที่มีรำยละเอียด ขั้นตอน ระเบียบ ประกำศ เอกสำรประกอบอ่ืน ๆ  
ตลอดจนตัวอย่ำงในกำรเขียนโครงร่ำงวิจัย ทั้งนี้บุคลำกรที่สนใจจะท ำผลงำนวิจัย สำมำรถศึกษำจำกคู่มือเล่มนี้  

เพ่ือเป็นแนวทำงในกำรท ำผลงำนได้อย่ำงมีประสิทธิภำพมำกยิ่งข้ึน  
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
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สารบัญ 
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“R2R พัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย ไม่ยากอย่างที่คิด” 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.นิโลบล  วิมลสิทธิชัย  วิทยำกรในกิจกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ของส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ได้ท ำกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับบุคลำกรของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยได้ผลกำรจัดกำรควำมรู้
ดังนี้ 
 
R2R (Routine to Research) คืออะไร 
 กำรพัฒนำงำนประจ ำสู่งำนวิจัย ผลลัพธ์ของ R2R ไม่ได้หวังเพียงได้ผลงำนวิจัย แต่มีเป้ำหมำยเพ่ือน ำ
ผลงำนวิจัยไปใช้พัฒนำงำนประจ ำนั้นๆ R2R จึงเป็นเครื่องมือในกำรพัฒนำคน เพ่ือพัฒนำงำน ขับเคลื่อนองค์กร
ไปสู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Learning Organization) 

ประสบกำรณ์ในกำรท ำวิจัยของบุคลำกร  
๑) จัดท ำเพ่ือต้องกำรเครื่องมือในกำรท ำงำนที่เป็นระบบ  
๒) กำรศึกษำองค์ควำมรู้ 
๓) กำรจัดท ำในกำรเรียน  
๔) ยังไม่เคยท ำ 

โจทย์วิจัย  R2R: ต้องมำจำกปัญหำหน้ำงำน จำกงำนประจ ำ ซึ่งผู้วิจัยนั้น จะต้องเป็นผู้ท ำงำนประจ ำ
นั้นเอง จึงจะสำมำรถเข้ำใจและสำมำรถท ำงำนวิจัยให้ได้ผลลัพธ์งำนวิจัยที่สำมำรถน ำไปปรับปรุงงำนขององค์กร  
นั้น ๆ ได้ซึ่ง R2R จะช่วยสนับสนุน CPD (Competency Professional Development) เป็นเครื่องมือในกำรชี้วัด 
ศักยภำพของคนในองค์กร ซึ่งก็คือ กำรท ำวิจัย ทั้งในหน่วยงำนภำครัฐและเอกชน  และ R2R จึงเป็นกำรสอดแทรก
เข้ำมำในกำรท ำงำนเพ่ือวัดผล ยกระดับ Skill , กำรเลื่อนขั้นในหน้ำที่กำรงำน R2R สำมำรถท ำงำนวิจัยได้หลำยวิธี 
โดยใช้ระเบียบวิธีวิจัย ที่มีควำมเหมำะสมและเชื่อถือได้  

วิจัยเชิงปริมำณ เกี่ยวกับตัวเลข ควำมถี่ ควำมพึงพอใจ ผลกำรสอบ Pre-Post test เป็นต้น 
วิจัยเชิงคุณภำพ เป็นภำษำพรรณนำ กำรวิเครำะห์เนื้อหำ แก่นสำระ  
วิจัยแบบผสม เป็นกำรวิจัยที่ใช้ในเชิงปริมำณและเชิงคุณภำพร่วมกันในระยะต่ำง ๆ ของกำรวิจัยทั้ง  

กำรเก็บรวบรวม กำรวิเครำะห์ข้อมูลและกำรแปลควำมหมำยข้อมูล ทั้งนี้ คุณภำพของกำรวิจัยจะมำจำกคุณภำพ
ของวิธีกำรวิจัย (อันไหนเหมำะกับหัวข้อ) 
 
R2R ผู้ที่เกี่ยวข้องส าคัญ 

1.  กลุ่มผู้วิจัย R2R: ควรเริ่มจำกใจ ที่ต้องกำรพัฒนำงำนประจ ำ ค้นหำค ำถำมวิจัยที่เป็นกุญแจสู่กำร
พัฒนำกำรบริกำร ผลลัพธ์จำกกำรท ำ R2R คือ ส.ป.ก. (ส. คือความสุข สนุกในการท างาน ป. คือ ปัญญา เก่งขึ้น 
ฉลาดขึ้น และ ก. คือ ความก้าวหน้าในหน้าที่การงาน)  กำรท ำวิจัยในเรื่องที่ชอบ มีควำมรู้ควำมเข้ำใจ  
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2. คุณอ ำนวย: ไม่ใช่ครู ไม่ใช่วิทยำกร ไม่ใช่เจ้ำของโครงกำร แต่เป็นผู้อ ำนวยควำมสะดวกต่อกิจกรรม R2R 
โดยใช้แนวคิด KM (Knowledge Management) เริ่มต้นจำกควำมส ำเร็จของกลุ่มคนจ ำนวนน้อยมำเล่ำมำ
แลกเปลี่ยน และต่อยอด (Success Story telling) มีกำรสนับสนุนกิจกรรม R2R เชิงรุก มีกำรวิพำกษ์งำนวิจัย
อย่ำงสร้ำงสรรค์ 

3. ผู้บริหำร: มีควำมรู้ควำมเข้ำใจถึงแนวคิด และปรัชญำ R2R อย่ำงแท้จริง ให้กำรสนับสนุนกิจกรรม R2R 
อย่ ำ ง เหมำสม ใช้  R2R เป็ น เครื่ อ งมื อ ในกำร พัฒนำคน เ พ่ื อ พัฒนำงำนประจ ำ  น ำพำองค์ ก ร ไป 
สู่องค์กรแห่งกำรเรียนรู้ (Learning Organization) 
       ประโยชน์ของผลงำนจะต้องมีต่อผู้รับบริกำรและองค์กรอย่ำงแท้จริง ส่งผลให้ผู้ปฏิบัติงำน มีควำมสุข สนุกกับ
งำนที่ท ำ จน R2R กลำยเป็นวิถีชีวิตและวัฒนธรรมองค์กร 
 
R2R กับ “การวิจัยท่ัวไป” 
 

R2R การวิจัยท่ัวไป 
เน้ นกำร พัฒนำ น ำ ระ เบี ยบวิ ธี วิ จั ย  ( Research 
methodology) ที่ถูกหลักวิชำกำรเข้ำไปเป็นตัวเชื่อม
กับกำรพัฒนำท ำให้ผลลัพธ์ของกำรพัฒนำมีควำม
น่ำเชื่อถือ 

เน้นตำมหลักวิชำกำรวิจัยแบบเคร่งครัด 

เป็นกำรสร้ำง Specific knowledge ที่ค่อนข้ำงจ ำกัด
เฉพำะบริบทนั้น ๆ ที่เน้นกำรพัฒนำมำกกว่ำเรื่องวิจัย
อย่ำงเดียว เช่น กำรพัฒนำงำนส่งเสริมกำรเกษตรที่มี
วิธีกำรเก็บข้อมูลที่น่ำเชื่อถือ สร้ำงควำมน่ำเชื่อถือ เกิด
กำรพัฒนำในหน่วยงำน เช่น กำรให้บริกำรที่ดีขึ้น กำร
ท ำงำนที่รวดเร็วขึ้น ช่วยลดภำระกำรท ำงำนลง และ
พัฒนำรูปแบบกำรท ำงำนเพ่ือให้มีประสิทธิภำพมำก
ขึ้น 

เน้นกำรสร้ำงควำมรู้แบบ Generic knowledge หรือ
ควำมรู้ที่สำมำรถน ำมำใช้ได้โดยทั่วไป เน้นกำรอธิบำย
ให้น่ำเชื่อถือว่ำผลที่เกิดนั้นเกิดขึ้นเพรำะอะไร มีทฤษฎี
และข้อมูลมำอ้ำงอิง สำมำรถเขียนออกมำให้มีเหตุผล 
เข้ำใจได้ง่ำย และน่ำเชื่อถือ 
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ที่มำ : http://www.pol.ubu.ac.th/keepfile/23105322176R2R.pdf 

 
การน าไปใช้ประโยชน์ 

• ผลกำรวิจัยต้องน ำไปปรับปรุงและพัฒนำงำนที่รับผิดชอบให้ดีขึ้น  

• ขยำยแนวคิดด ำเนินงำนในกลุ่มใหญ่ กำรวำงนโยบำย 
 

ผลลัพธ์ของการวิจัย 

• ผู้ใช้บริกำรได้ปรับเปลี่ยนพฤติกรรมตำมที่เรำคำดหวังหรือไม่ 

• ผู้รับบริกำรได้รับบริกำรที่ถูกต้องรวดเร็วขึ้นหรือไม่ 
 

บุคลากร 

• เป็นผู้ที่เข้ำใจปัญหำในงำนที่ท ำอยู่เป็นอย่ำงดี 
 

โจทย์วิจัย 

• ปัญหำอะไรที่ท ำให้งำนไม่บรรลุเป้ำหมำย หรืองำนที่ท ำอยู่สำมำรถพัฒนำให้ดีขึ้นกว่ำเดิมได้อย่ำงไรบ้ำง 
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ประโยชน์ของ R2R 
1.  R2R น ำมำซึ่งคุณค่ำของคนท ำงำนประจ ำ 
        กำรปรับควำมคิดหรือปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์จำกควำมคิดควำมเชื่อที่ว่ำ กำรวิจัยเป็นเรื่องยำก เป็นเรื่อง
ไกลตัว เป็นเรื่องของคนอ่ืน มำเป็น กำรวิจัย เป็นกำรสร้ำง หรือกำรผลิตควำมรู้ที่สำมำรถเกิดขึ้นได้ทุกหนทุกแห่ง 
สำมำรถท ำทุกที่ให้เป็นองค์กรที่เรียนรู้ได้ด้วยตนเองโดยน ำกระบวนกำรวิจัยมำใช้เป็น “เครื่องมือ” ในกำรเรียนรู้
ทำงวิชำกำร 
 
2.    R2R น ำมำซึ่งกำรพัฒนำงำนประจ ำ 
        ถ้ำเรำอยำกท ำงำนให้ดีขึ้น กำรแก้ปัญหำอย่ำงเดียวไม่สำมำรถผลักดันไปสู่ควำมเป็นเลิศได้ ต้องพัฒนำงำน
ด้วย ซึ่งกำรพัฒนำงำนด้วยกำรน ำกระบวนกำรวิจัยเข้ำมำใช้แก้ปัญหำงำนที่ท ำจะผลักดันผลงำนสู่ควำมเป็นเลิศได้ 
 
3.    R2R กับ “กำรพลิกวิธีคิด” ในกำรท ำงำนประจ ำ 
        เครื่องมือ R2R  ที่ท ำให้คนพลิกวิธีคิดหรือปรับกระบวนทัศน์ในกำรปฏิบัติงำนก็คือ ทัศนคติของคนท ำงำนที่
แตกต่ำงจำกเดิม โดยเกิดกำรเรียนรู้ขึ้นภำยในตน และเป็นผู้สร้ำงควำมรู้ที่มีรำกฐำนเกี่ยวกับกำรปฏิบัติงำนประจ ำ
หรืออำจเรียกว่ำเป็นกำรจัดกำรควำมรู้ในกระบวนทัศน์ใหม่ จ ำแนกทัศนคติที่มีอิทธิพลต่อกำร “พลิกวิธีคิด” จำก
กำรน ำ R2R ไปใช้ในกำรท ำงำนประจ ำได ้
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“จะตั้งโจทย์วิจัยจากงานประจ าอย่างไรดี” 
 

ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ชโรชีนีย์ ชัยมินทร์  วิทยำกรในกิจกรรมกำรจัดกำรควำมรู้ของส ำนักศิลปะและ
วัฒนธรรม ได้ท ำกำรแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับบุคลำกรของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม โดยได้ผลกำรจัดกำรควำมรู้
ดังนี้  
 
ความส าคัญของงานวิจัยจากงานประจ า  (Routine to Research) 

กำรวิจัย หมำยถึง กระบวนกำรศึกษำค้นหำควำมรู้ควำมจริงอย่ำงเป็นระบบ มีระเบียบแบบแผน และ  
มีเหตุผล โดยอำศัยกระบวนกำรที่เชื่อถือได้ตำมหลักวิชำ จนมั่นใจว่ำได้ข้อเท็จจริงในเรื่องนั้น ๆ อย่ำงครบถ้วนและ
ถูกต้อง 

เป้ำหมำยหลักของกำรวิจัย  สร้ำงองค์ควำมรู้ใหม่ แก้ไขปัญหำ และพัฒนำงำน 
R to R หรือ R2R มำจำกค ำว่ำ Routine to Research แปลว่ำ กำรท ำงำนประจ ำเป็นงำนวิจัย หรือ  

กำรวิจัยจำกงำนประจ ำ หรือ งำนวิจัยในงำนประจ ำ  
สำเหตุที่ต้องท ำ R to R  
 เป็นนโยบำยของหน่วยงำน 
 ถูกบังคับจำกกระบวนกำรประเมิน 
 เป็นควำมสนใจส่วนตัว 
 ควำมต้องกำรพัฒนำตนและพัฒนำงำน 

 
R to R จะเกิดขึ้นและยั่งยืน ต้องเกิดจำก แรงจูงใจภายใน และ แรงจูงใจภายนอก 
ท ำวิจัยแล้วได้อะไร  
1) ได้พัฒนำงำนประจ ำ แก้ปัญหำที่เกิดจำกงำนในต ำแหน่งหน้ำที่ที่รับผิดชอบหรือเพ่ือพัฒนำกำรปฏิบัติงำน

ให้มีประสิทธิภำพสูงขึ้น  
2) น ำไปประกอบกำรขอก ำหนดระดับต ำแหน่งที่สูงขึ้น เช่น จำกระดับปฏิบัตกำรเป็นช ำนำญกำร โดย

เผยแพร่บทควำมในวำรสำรหรือฐำนข้อมูลวิจัยของมหำวิทยำลัยได้ (http://cmruir.cmru.ac.th) 
3) เพ่ิมคุณค่ำในตัวบุคลำกรที่ได้จัดท ำงำนวิจัย  
 

กระบวนการ R to R จะเกิดได้จาก  
1) เรียนรู้ร่วมกัน – คนในหน่วยงำนเรียนรู้โดยกำรค้นคว้ำควำมรู้จำกกำรอ่ำน กำรพูดคุยกับคนท ำงำนที่

คล้ำย ๆ กัน เพื่อก ำหนดค ำถำมงำนวิจัย เลือกใช้วิธีกำรวิจัยที่ถูกต้องเหมำะสม 

http://cmruir.cmru.ac.th/
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2) กัลยำณมิตร – กำรท ำงำนที่เพ่ือนร่วมงำนมีควำมตั้งใจที่จะพัฒนำให้เกิดกำรแก้ไขปัญหำหรือพัฒนำงำน
ร่วมกัน ถือเป็นกำรสร้ำงควำมเป็นกัลยำณมิตร 

3) ใช้วิธีวิทยำกำรวิจัย – กำรใช้วิจัยที่มีควำมน่ำเชื่อถือ เพ่ือให้ได้ผลกำรวิจัยที่เป็นข้อเท็จจริง มีประโยชน์ 
และมีคุณภำพ 

4) กำรจัดกำรควำมรู้ – กระบวนกำรแสวงหำควำมรู้ที่เป็นประโยชน์ต่อองค์กร มีกำรจัดเก็บอย่ำงเป็นระบบ 
สำมำรถเผยแพร่องค์ควำมรู้เพ่ือเป็นประโยชน์ให้แก่ผู้อ่ืน เป็นกำรถอดบทเรียน ประสบกำรณ์กำรท ำงำนหรือแนว
ปฏิบัติที่ดีให้แก่ผู้อื่น 

5) คิดเชิงบวก – เมื่อมีปัญหำให้คิดว่ำปัญหำมีไว้ให้แก้ ปัญหำคือควำมท้ำทำย เมื่อมีคนเสนอหรือท ำอะไร
แปลกใหม่ ก็ถือเป็นกำรคิดนอกกรอบซึ่งอำจจะมีอะไรใหม่ ๆ ก็ได้ 
สรุป R to R – กำรปฏิบัติงำนประจ ำอย่ำงมีประสิทธิภำพ จะท ำให้องค์กรได้รับประโยชน์ กำรพัฒนำคุณภำพของ
งำนประจ ำ จะท ำให้องค์กรก้ำวหน้ำและท ำให้เกิดนวัตกรรม 

 
การตั้งโจทย์วิจัยจากงานประจ า 
อะไรคือปัญหำในกำรท ำวิจัยแบบ R to R  
 งำนเยอะ ไม่มีเวลำ  
 เริ่มต้นไม่ถูก 
 ไม่เห็นควำมส ำคัญ 
 ผู้บริหำรเห็นด้วยหรือไม่ 
 ไม่มีควำมรู้ควำมสำมำรถ 
 วิจัยเป็นเรื่องใหญ่  

 
ขั้นตอนการท า R to R  

กำรคิด/เขียนโครงร่ำง 
1) ก ำหนดหัวข้อหรือปัญหำกำรวิจัย – เริ่มจำกปัญหำที่เกิดจำกกำรปฏิบัติ  เริ่มต้นจำกกำรที่คนท ำงำนตั้ง

ค ำถำมกับงำนในประจ ำวัน กำรตั้งค ำถำมหรือก ำหนดปัญหำงำนวิจัย จึงมีควำมเฉพำะกับสภำพปัญหำหรือบริบท
กำรท ำงำนของคนท ำงำนในแต่ละหน่วยงำน ว่ำมีงำนใดท ำได้ส ำเร็จงำนใดท ำไม่ส ำเร็จ โดยดูจำกตัวชี้วัดควำมส ำเร็จ
ของผลกำรด ำเนินงำน หำกผลลัพธ์ของกำรด ำเนินงำนไม่ เป็นไปตำมที่ตั้ ง ไว้  ควรพิจำรณำปัญหำใน  
3 ด้ำน คือ 
      (1)  วิธีกำรด ำเนินงำนเดิมเป็นวิธีที่ใช้ได้ผลหรือไม่ 
       (2)  ผู้รับบริกำรจำกเรำ พบปัญหำอะไร ในกระบวนกำรไหน 
       (3)  ประสิทธิภำพในกำรด ำเนินงำนเป็นอย่ำงไร 
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    ซึ่งจะได้ประเด็นค ำถำมหนึ่งหรือหลำยค ำถำมที่จะต้องน ำมำท ำวิจัย เพ่ือให้ได้ค ำตอบที่ชัดเจน เพ่ือน ำ
ผลกำรวิจัยไปหำวิธีกำรหรือปรับปรุงวิธีกำรท ำงำน เพ่ือให้ผลกำรด ำเนินงำนบรรลุเป้ำหมำยที่ก ำหนดไว้  

2) ทบทวนวรรณกรรม 
3) ก ำหนดตัวแปรของกำรวิจัยและวิธีวัดตัวแปรที่ใช้ในกำรวิจัย 
4) ก ำหนดระเบียบวิธีวิจัย 
5) ก ำหนดประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง  
ลงมือท ำ 
6) ด ำเนินกำรเก็บข้อมูล/วิเครำะห์ข้อมูล 
คิด วิเครำะห์ เขียน 
7) เขียนรำยงำนกำรวิจัย/เผยแพร่งำนวิจัย  
ทั้งนี้ต้องไปพิจำรณำภำระงำนหน้ำที่ในงำนประจ ำในแต่ละต ำแหน่งที่ก ำหนดในมำตรฐำนก ำหนดต ำแหน่ง

ของพนักงำนมหำวิทยำลัย เพ่ือวิเครำะห์งำนของตนเอง ถึงสถำนกำรณ์ในงำนหรือผลงำนและปัญหำที่พบในกำร
ด ำเนินงำนที่ตนเองรับผิดชอบอยู่ ว่ำมีงำนใดท ำได้ส ำเร็จ งำนใดท ำไมส ำเร็จ  ต้องกำรแก้ไขปัญหำหรือพัฒนำงำน
ใดบ้ำง  

ตัวอย่างนักวิชาการศึกษา (หน่วยพัฒนาคุณภาพนักศึกษา) 
วิเครำะห์ปัญหำที่พบในกำรด ำเนินงำนที่ตนเองรับผิดชอบอยู่  

- จำกสถำนกำรณ์กำรแพร่ระบำดของไวรัสโควิด 19 
- นักศึกษำต้องเรียนออนไลน์ ส่งผลให้เกิดปัญหำควำมเครียด มีภำวะสุขภำพจิต ไม่สำมำรถ

ปรับตัวได้ 
- มีนักศึกษำส่งข้อควำมมำปรึกษำเรื่องปัญหำสุขภำพจิต 

วิธีกำรด ำเนินงำน (ท ำวิจัย) 
- ศึกษำภำวะสุขภำพจิตและปัจจัยที่ผลต่อภำวะสุขภำพจิตของนักศึกษำ 

กลุ่มเป้ำหมำย (ผู้รับบริกำร/ผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง)  
นักศึกษำระดับปริญญำตรี ที่หน่วยพัฒนำคุณภำพนักศึกษำดูแลและให้ค ำปรึกษำอยู่ 

ผลที่ได้จำกกำรท ำวิจัย R to R เรื่องนี้ 
ทรำบถึงภำวะสุขภำพจิตและปัจจัยที่มีผลต่อภำวะสุขภำพจิตของนักศึกษำ ประสำนอำจำรย์ที่

ปรึกษำให้ค ำปรึกษำ ก ำกับดูแลอย่ำงใกล้ชิด ให้ค ำปรึกษำนักศึกษำได้ทันท่วงที 
ตัวอย่ำงงำนวิจัย  

รำยงำนวิจัย ภำวะสุขภำพจิตของนักศึกษำ คณะเกษตรศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 
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การตั้งโจทย์วิจัยและการทบทวนวรรณกรรม 
 

ก าหนดหัวข้อหรือปัญหาการวิจัย  
กำรวิจัยต้องเริ่มต้นด้วยกำรมีปัญหำเกิดขึ้นก่อนเสมอ จนอำจกล่ำวได้ว่ำ เพรำะมีปัญหำเกิดข้ึนจึงท ำให้มี

กำรวิจัยเกิดข้ึนเป็นผลตำมมำ โดยขั้นตอนของกำรวิเครำะห์ปัญหำ มีดังนี้  
 ปัญหำคืออะไร  
 เกี่ยวข้องกับเรื่องใดบ้ำง 
 จะศึกษำประเด็นใด 
 ปัญหำวิจัย (โจทย์ที่ชัดเจน) คืออะไร 

 
เกณฑ์ในการเลือกปัญหาในการวิจัย 

1. ด้ำนผู้วิจัย 
   1.1 เป็นเรื่องที่ผู้วิจัยมีควำมสนใจใคร่รู้อย่ำงแท้จริงในกำรแสวงหำค ำตอบ เนื่องจำกงำนวิจัย

จะต้องอำศัยควำมพำกเพียร ควำมอดทน ควำมตั้งใจ 
    1.2 สอดคล้องกับควำมรู้ควำมสำมำรถของผู้วิจัย 
    1.3 เป็นเรื่องที่ผู้วิจัยมีทุนวิจัยเพียงพอ เรื่องงบประมำณกำรวิจัย หำกได้รับกำรสนับสนุนให้
ทุนอุดหนุนจำกหน่วยงำนหรือสถำบันที่ส่งเสริมกำรวิจัยก็จะช่วยให้งำนวิจัยรำบรื่น  

2. ด้ำนปัญหำที่จะท ำกำรวิจัย  
2.1 เป็นปัญหำที่มีควำมส ำคัญ ผลของกำรวิจัยควรมีคุณค่ำหรือเป็นประโยชน์ต่อสังคม  

ต่อหน่วยงำน ฯลฯ 
2.2 มีลักษณะเป็นควำมคิดริเริ่ม ไม่ว่ำจะเป็นด้ำนวัตถุประสงค์ในกำรวิจัยหรือวิธีกำรวิจัย 
2.3 ปัญหำของกำรวิจัยต้องมีข้อยุติ ต้องสำมำรถหำข้อมูลมำตรวจสอบเพ่ือหำข้อสรุปหรือหำ

ค ำตอบได ้
3. ด้ำนสภำพที่เอ้ือต่อกำรวิจัย 

3.1 มีแหล่งส ำหรับค้นคว้ำเรื่องท่ีเกี่ยวข้องกับกำรวิจัยอย่ำงเพียงพอ 
3.2สำมำรถขอควำมร่วมมือจำกผู้ที่ เกี่ ยวข้องในกำรวิจัย ได้  เช่น  จำกกลุ่ มตัวอย่ ำง  

จำกผู้เชี่ยวชำญ ควำมร่วมมือจำกผู้บริหำรหรือสถำบันที่งำนวิจัยนั้นไปเก่ียวข้อง เป็นต้น 
3.3 ควำมเพียงพอของทรัพยำกรกำรวิจัย เช่น เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย เวลำ งบประมำณ  

เป็นต้น  
3.4 ควำมเพียงพอของข้อมูล ควำมสะดวกและง่ำยต่อกำรรวบรวมข้อมูล 
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ข้อผิดพลาดในการเลือกปัญหาวิจัย  
 เลือกหัวข้อปัญหำตำมผู้อ่ืน โดยที่ผู้วิจัยไม่มีควำมรู้ ควำมสนใจพอ ท ำให้เกิดควำมเบื่อหน่ ำยไม่

อยำกท ำ 
 เลือกปัญหำที่กว้ำงเกินไป เกินก ำลังควำมสำมำรถของตนเอง 
 เลือกปัญหำอย่ำงรีบร้อน และลงมือวิจัยโดยไม่ได้วำงแผนให้รอบคอบ 
 ขำดกำรศึกษำเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับกำรวิจัย หรือศึกษำไม่เพียงพอ ควำมคิดคับแคบ ท ำกำรวิจัย

ไม่รัดกุม 
 
การก าหนดหัวข้อของปัญหาหรือชื่อเรื่องการวิจัย 

 ต้องสั้น กะทัดรัด สื่อควำมหมำยได้อย่ำงชัดเจน 
 ต้องตรงกับประเด็นปัญหำที่จะวิจัยและสำมำรถออกแบบกำรวิจัยได้จริงในทำงปฏิบัติ 
 ต้องแสดงให้ทรำบตัวแปรหรือควำมสัมพันธ์ของตัวแปรต่ำง ๆ  
 ต้องสอดคล้องกับศำสตร์หรือสำขำวิชำของปัญหำกำรวิจัย โดยเฉพำะศัพท์เทคนิค (Technical 

terms)  
 ควรเป็นค ำนำมที่เป็นควำมเรียงสละสลวย  

 
กำรทบทวนวรรณกรรม (เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง) หมำยถึง ต ำรำ หนังสือ บทควำม รำยงำนกำร

วิจัย วำรสำร ฯลฯ ที่มีเนื้อหำเกี่ยวข้องกับเรื่องที่วิจัย  
 

ประโยชน์ของกำรศึกษำเอกสำรวรรณกรรมหรืองำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
1) ช่วยในกำรเลือกปัญหำหรือหัวข้อวิจัย  
2) เกิดควำมรู้เกี่ยวกับกำรวิจัย 
3) เกิดควำมรู้เกี่ยวกับเรื่องที่จะวิจัย 
4)  ท ำให้กำรก ำหนดสมมุติฐำนกำรวิจัยถูกต้องและเหมำะสม  
5) ท ำให้เกิดแนวทำงในกำรอภิปรำยผลกำรวิจัย 
6) ลดควำมซ้ ำซ้อนของงำนวิจัย  

 
รายละเอียดทีต่้องศึกษาจากวรรณกรรมหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1) เนื้อหำ ได้แก่ แนวคิดและทฤษฏีที่เกี่ยวข้อง ผลงำนวิจัยที่เคยท ำมำแล้วมีอะไรบ้ำง มีประเด็นหรือตัว
แปรใดบ้ำงที่ศึกษำจนได้ข้อสรุปแล้ว และตัวแปรใดบ้ำงที่ยังไม่ชัดเจนหรือยังไม่มีกำรศึกษำวิจัย  

2) รูปแบบกำรวิจัย ได้แก่ วิธีวิจัย ตัวแปร สมมุติฐำน กำรเก็บรวบรวมข้อมูลและกำรวิเครำะห์ข้อมูล 
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3) เครื่องมือและอุปกรณ์กำรวิจัย ได้แก่ เครื่องมือที่ใช้ในกำรเก็บรวบรวมข้อมูล กำรสร้ำงเครื่องมือมี
แนวคิดทฤษฎีกำรสร้ำงอย่ำงไร 
 
หลักในการเลือกวรรณกรรมหรืองานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง 

1) เนื้อหำ ควำมรู้ในเนื้อหำมีควำมถูกต้องเชื่อถือได้ ไม่ผิดพลำด 
2) ควำมรู้ เป็นควำมรู้ใหม่ ทันสมัย ทันต่อเหตุกำรณ์ 
3) ประโยชน์ เป็นเรื่องที่มีประโยชน์ สอดคล้องกับควำมต้องกำรของผู้วิจัย 
4) ภำษำและกำรอ้ำงอิง ใช้ภำษำที่เข้ำใจง่ำย สมเหตุสมผล มีกำรอ้ำงอิงสำมำรถตรวจสอบและศึกษำ

เพ่ิมเติมให้กว้ำงขวำงได ้
5) ควำมเชี่ยวชำญ ผู้แต่งมีควำมเชี่ยวชำญและมีประสบกำรณ์ในเรื่องที่เขียนเป็นอย่ำงดี 
6) ควำมถูกต้อง พิจำรณำว่ำวิธีด ำเนินกำรวิจัย ข้อมูล และค่ำสถิติต่ำง ๆ มีควำมถูกต้องเหมำะสมเพียงใด 

 
เทคนิคการอ่านวรรณกรรมหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

1) อ่ำนชื่อเรื่อง  
2) อ่ำนบทคัดย่อ  สรุปผลที่ได้จำกกำรวิจัยและผลกำรวิจัย 
3) อ่ำนบทน ำ  เพ่ือดูควำมเป็นมำและควำมส ำคัญของปัญหำในกำรท ำวิจัย  
4) อ่ำนย่อหน้ำสุดท้ำยของบทน ำ ที่กล่ำวถึงวัตถุประสงค์กำรวิจัยและวิธีด ำเนินกำรวิจัย 
5) อ่ำนวิธีด ำเนินกำรวิจัย เพ่ือให้ทรำบวิธีกำรออกแบบกำรวิจัย 
6) อ่ำนกำรวิเครำะห์สถิติ  ดูสถิติท่ีใช้ในกำรวิจัย 

 
ขั้นตอนและหลักการในการศึกษาวรรณกรรมหรืองานวิจัยที่เกี่ยวข้อง  

1) ค้นคว้ำและคัดเลือก ผู้วิจัยต้องศึกษำเรื่องที่ใกล้เคียงและเกี่ยวข้องให้มำกที่สุดเท่ำที่จะมำกได้ เพ่ือให้
สำมำรถมองเห็นภำพทั้งหมดของปัญหำที่ต้องศึกษำ โดยศึกษำเนื้อหำสำระของทฤษฏี แนวควำมคิด หลักกำร 
ตลอดจนผลกำรวิจัยที่เกี่ยวข้อง 

2) ตรวจสอบข้อมูล เมื่อได้หนังสือ งำนวิจัย บทควำม ฯลฯ ที่มีเนื้อหำเกี่ยวกับหัวข้อเรื่องที่จะวิจัย ผู้วิจัย
ควรตรวจสอบว่ำมีเนื้อหำตรงกับที่ต้องกำรมำกน้อยเพียงใดมีควำมส ำคัญ มีคุณค่ำ และน่ำเชื่อถือมำกน้อยเพียงใด 

3) จดบันทึก ถ้ำจะใช้ข้อมูลในเอกสำรนั้นต้องบันทึกบรรณำนุกรมของเอกสำรนั้นทันทีเพ่ือใช้อ้ำงอิง และ
คัดลอกหรือถ่ำยเอกสำรข้อมูลที่ต้องกำรไว้  

4) เรียบเรียงและวำงแผน น ำหัวข้อที่ได้บันทึกทั้งหมดมำเรียงตำมหัวเรื่องและวำงแผนว่ำจะเรียบเรียง
เนื้อหำอย่ำงไร  
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แหล่งสืบค้นเอกสารและงานวิจัยท่ีเกี่ยวข้อง  
-   ฐ ำนข้ อมู ลคลั งปัญญำสถำบัน  มหำวิทยำลั ย รำชภัฏ เชี ย ง ใหม่  :  CMRUIR ทำง เว็ บ ไซต์   

http://www.cmruir.cmru.ac.th/  
        -  ฐำนข้อมูล Thai Digital Collection : TDC ที่ให้บริกำรเอกสำรฉบับเต็ม (Full Text) วิทยำนิพนธ์ 
รำยงำน กำรวิจัยของอำจำรย์และนักศึกษำจำกมหำวิทยำลัยต่ำง ๆ ทั่วประเทศ เข้ำจำกเว็บไซต์ส ำนักหอสมุด 
(http://www.lib.cmru. ac.th/) เลือกเมนู “ทรัพยำกรอิเล็กทรอนิกส์” เลือก “ฐำนข้อมูลออนไลน์ทั้งหมด” เลือก 
“ฐำนข้อมูล TDC” ผู้ใช้บริกำรต้องเข้ำใช้งำนจำกคอมพิวเตอร์ภำยในห้องสมุด หรือ สมัครสมำชิกเพ่ือเข้ำใช้
ฐำนข้อมูลจำกเครือข่ำยภำยนอก 

- ฐำนข้อมูล Thai Journal Online : ThaiJO คือ ระบบฐำนข้อมูลวำรสำรอิเล็กทรอนิกส์ของประเทศไทย 
ที่รวบรวมวำรสำรวิชำกำรทุกสำขำวิชำที่ผลิตในประเทศไทย โดยมหำวิทยำลัยหรือหน่วยงำนต่ำง ๆ สำมำรถเข้ำใช้
งำนได้โดยตรงที่หน้ำเว็บไซต์ ThaiJo (http://www.tci-thaijo.org)   
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

คู่มืองานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research : R2R) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  
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กระบวนการวิจัยจากงานประจ า 
 

ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่  ได้จัดกำรอบรมเชิงปฏิบัติกำร : 
กระบวนกำรวิจัยจำกงำนประจ ำ ในวันศุกร์ที่ 18 และวันจันทร์ที่ 21 กุมภำพันธ์ 2565 ณ ห้องประชุมเอ้ือง
สำยม่ำนพระอินทร์ ชั้น 2 อำคำรเทพรัตนรำชสุดำ  โดยได้รับเกียรติจำกผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.ชโรชีนีย์ ชัยมินทร์  
อำจำรย์สำขำวิชำสำรสนเทศศำสตร์และบรรณำรักษศำสตร์ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ เป็นวิทยำกร
อบรมให้กับผู้บริหำรและบุคลำกรส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม จ ำนวน 15 คน  
 ทั้งนี้ ในกำรอบรมจัดแบ่งเป็นหัวข้อ ดังนี้  
  

การเขียนข้อเสนอโครงการวิจัย   

 รูปแบบข้อเสนอโครงกำรวิจัยแต่ละหน่วยงำนหรือสถำบันอำจมีลักษณะและรำยละเอียดที่แตกต่ำงกัน แต่
หลักใหญ่ ๆ จะคล้ำยคลึงกัน ส ำหรับข้อเสนอโครงกำรวิจัยของสถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏ
เชียงใหม่ จะประกอบไปด้วยหัวข้อต่ำง ๆ ดังนี้  

 1. การเขียนชื่อโครงการวิจัย เมื่อผู้วิจัยตกลงใจแน่ชัดแล้วว่ำจะวิจัยเรื่องอะไร กำรตั้งชื่อเรื่องหรือชื่อ
โครงกำรวิจัยจะมีควำมส ำคัญมำก หลักในกำรตั้งชื่อเรื่อง คือ ตั้งให้รัดกุม สั้น ๆ ตรงประเด็นปัญหำที่จะวิจัย ส่วน
ควำมหมำยทั้งหมดของปัญหำที่ตั้งเป็นชื่อเรื่องนั้น ๆ จะเชียนอธิบำยไว้ในบทน ำ หรือควำมส ำคัญและที่มำของ
ปัญหำที่ท ำกำรวิจัย  ชื่อเรื่องไม่ควรตั้งให้กว้ำง แต่ควรตั้งให้เป็นประเด็นที่ตรงกับปัญหำที่จะวิจัย แต่ก็ไม่ควรตั้งให้
แคบจนดูไม่มีควำมหมำยทำงวิชำกำร ถ้อยค ำที่ใช้ในชื่อเรื่อง ไม่ควรใช้ค ำที่พยำยำมโน้มน้ำว ให้ผู้อ่ำนเห็นว่ำมี
ควำมส ำคัญเกินจริงของเรื่องที่จะท ำวิจัย ควรใข้ค ำที่เป็นศัพท์วิชำกำร หรือค ำท่ีจะท ำให้ผู้อ่ำน ตั้งประเด็นโต้แย้งได้ 
และต้องไม่ใช้ค ำฟุ่มเฟือยจนเกินไป  ชื่อเรื่องเป็นกำรบอกปัญหำหลักที่ท ำกำรวิจัย ควรระบุส่วนส ำคัญ 3 ส่วน คือ  
  1)  ประเภทของการวิจัย หรือ ลักษณะของการวิจัย เช่น กำรศึกษำ กำรส ำรวจ กำรพัฒนำ กำร
ประเมิน เป็นต้น  
  2)  ตัวแปรที่ต้องกำรศึกษำ เพ่ือบอกให้ทรำบว่ำเป็นกำรศึกษำเก่ียวกับอะไร 
  3)  แหล่งข้อมูล ได้แก่ ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ว่ำเป็นใครอยู่ที่ไหน 
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 2. สอดคล้องกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย หัวข้องำนวิจัย ตรงกับยุทธศำสตร์ของมหำวิทยำลัย หำก
เป็นงำนวิจัยที่มำจำกงำนประจ ำส่วนใหญ่จะสอดคล้องในยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำระบบกำรบริหำรของมหำวิทยำลัย 
และด้วยพันธกิจและภำระงำนในบำงคนอำจจะสอดคล้องในยุทธศำสตร์ที่ 2 ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ และ
ยุทธศำสตร์ที่ 3 สร้ำงและถ่ำยทอดองค์ควำมรู้เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น  
 3.  องค์ประกอบในกำรจัดท ำโครงกำรวิจัย คือ ส่วนที่ต้องระบุ หน้ำที่ควำมรับผิดชอบในโครงกำรของ
นักวิจัยแต่ละคน ตลอดจนสัดส่วนที่ท ำกำรวิจัย และหน่วยงำนหลัก หน่วยงำนสนับสนุน ในส่วนของประเภท
งำนวิจัย ควรเป็น “งำนวิจัยเพื่อพัฒนำงำนประจ ำ”  
 4.  ค ำส ำคัญ (Keywords) ของโครงกำรวิจัย คือ ค ำที่ก ำหนดขึ้นเพ่ือใช้แสดงเนื้อหำของงำนวิจัย เป็น
ค ำหลักที่จะช่วยในกำรสืบค้น เข้ำถึงงำนวิจัยเรื่องนั้น และแทนเนื้อหำของงำนวิจัย ควรเป็นค ำที่สั้น กะทัดรัด  
ได้ใจควำม มีควำมหมำยเป็นค ำนำมหรือเป็นศัพท์เฉพำะ แต่ละค ำมีกี่ตัวอักษรก็ได้ แต่รวมแล้วไม่ควรเกิน  
75 ตัวอักษร ควรเลือกใส่ค ำที่สื่อถึงเนื้อหำ ค ำหรือประโยคสั้น ๆ  ควรใส่ค ำส ำคัญทั้งภำษำไทยและภำษำอังกฤษ 
(ส่วนใหญ่จะถูกบังคับให้ใส่ทั้งสองภำษำ)  
 5. ควำมส ำคัญและท่ีมำของปัญหำที่ท ำกำรวิจัย    

ข้อควรระวังในกำรเขียนควำมส ำคัญและที่มำของปัญหำ คือ  
1)  ไม่ควรใช้วิธีตัดต่อ โดยน ำข้อควำมหรือค ำกล่ำวของบุคคลต่ำง ๆ มำเรียงต่อกัน ท ำให้ไม่เห็น

โครงเรื่อง  
2)  เขียนกว้ำงเกินไป โดยกล่ำวถึงสิ่งที่ไม่เก่ียวข้องหรืออยู่ห่ำงไกลเกินไป  
3)  กำรยกค ำกล่ำวหรือผลงำนวิจัยที่ล้ำสมัย ไม่สอดคล้องกับสถำนกำรณ์ปัจจุบัน หรือผลงำนวิจัย

ที่ศึกษำมำนำนแล้ว ซึ่งผลกำรค้นพบอำจเปลี่ยนแปลงไปจำกสภำพปัจจุบันแล้ว  
4)  กำรยกเอำเรื่องรำวหรือข้อควำมที่ยังไม่เป็นที่ยอมรับว่ำเป็นเรื่องจริง หรือยังไม่มีควำมถูกต้อง

มำอ้ำง   
5)  กำรกล่ำวโดยใช้แค่สำมัญส ำนึกส่วนบุคคล คือ อ้ำงตำมท่ีตนเองคิดว่ำจะเป็นเช่นนั้น 
6)  อ้ำงสภำพกำรณ์หรือกรณีศึกษำของต่ำงประเทศ ซึ่งแตกต่ำงจำกสภำพกำรณ์หรือกรณีของ

ประเทศไทย อำจท ำให้ขำดควำมเท่ียงตรงไม่เป็นที่ยอมรับ 
7)  ใช้ภำษำไม่เหมำะสม เช่น ใช้ภำษำพูด ใช้ค ำฟุ่มเฟือย เป็นต้น  

 6. วัตถุประสงค์ของโครงกำรวิจัย (ข้อส ำคัญ วัตถุประสงค์กำรวิจัย ไม่ใช่ประโยชน์ของกำรวิจัย) 
  1)  ต้องเขียนให้สอดคล้องกับสภำพปัญหำและชื่อเรื่อง 
  2)  ครอบคลุมสิ่งที่ต้องกำรศึกษำและตัวแปร 

3)  ต้องระบุสิ่งที่ต้องกำรศึกษำ (ท ำอะไร กับใคร อย่ำงไร)  โดยทั่วไปจะเขียน เพ่ือศึกษำ เพ่ือ
ทดลอง เพ่ือส ำรวจ เพ่ือพัฒนำ เพ่ือเปรียบเทียบ เพ่ือศึกษำปัญหำ เพ่ือศึกษำควำมต้องกำร  
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 7.  ขอบเขตของโครงกำรวิจัย จะช่วยท ำให้เข้ำใจงำนวิจัยนั้นได้ชัดเจนยิ่งขึ้น ในกำรระบุขอบเขตของกำร
วิจัย จะมีรำยละเอียด คือ  
  1)  ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ เกี่ยวข้องกับเรื่องใดบ้ำง  เช่น  

ชื่อโครงกำรวิจัย : กำรพัฒนำคลังสำรสนเทศมรดกทำงวัฒนธรรม ในจังหวัดเชียงใหม่  
ขอบเขตด้ำนเนื้อหำ : ข้อมูลและสำรสนเทศเกี่ยวกับมรดกทำงวัฒนธรรมในจังหวัด

เชียงใหม่  
  2)  ขอบเขตด้ำนประชำกรหรือกลุ่มตัวอย่ำง  

ประชำกร คือ หน่วยของข้อมูลทั้งหมดที่ศึกษำ ไม่ว่ำจะมีชีวิตหรือไม่มีชีวิต เป็นบุคคล 
วัตถุ สิ่งของ หรือปรำกฏกำรณ์ต่ำง ๆ  

กลุ่มตัวอย่ำง คือ บำงส่วนของประชำกรที่ผู้วิจัยเลือกเป็นตัวแทนในกำรศึกษำ ซึ่งจะต้อง
มีคุณลักษณะครบถ้วนเหมือนกลุ่มประชำกร 

  3)  ขอบเขตด้ำนตัวแปร  ตัวแปร คือ ปัจจัยหรือคุณลักษณะของประชำกรหรือกลุ่มตัวอย่ำงที่
ผู้วิจัยต้องกำรศึกษำ เช่น เพศ อำยุ กำรศึกษำ อำชีพ ควำมต้องกำร ควำมพึงพอใจ ฯลฯ ส่วนใหญ่จะก ำหนดเป็น 
ตัวแปรอิสระ (ตัวแปรต้น-ตัวแปรที่เกิดก่อน ท ำให้สิ่งที่เกี่ยวข้องเกิดขึ้น เปลี่ยนค่ำไป) และตัวแปรตำม (ตัวแปรที่
เปลี่ยนค่ำตำมตัวแปรอิสระ)  
  4)  ขอบเขตด้ำนเวลำ  กำรระบุระยะเวลำในกำรท ำวิจัย ส่วนใหญ่จะก ำหนดตำมช่วงระยะเวลำที่
หน่วยงำนผู้ให้ทุนก ำหนด เช่น 1 ปีงบประมำณ  
  5)  ขอบเขตด้ำนพ้ืนที่  กำรระบุพ้ืนที่ที่ท ำกำรวิจัย ให้สอดคล้องกับชื่อเรื่อง ขอบเขต ของเนื้อหำ 
ประชำกร และกลุ่มตัวอย่ำง  
 
 8. แนวคิด ทฤษฎี และสมมติฐำนงำนวิจัย (ถ้ำมี) และกรอบแนวคิดของโครงกำรวิจัย   
  1) แนวคิด ทฤษฎี บำงครั้งใช้ค ำว่ำ เอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้อง ต้องเขียนให้เห็นว่ำผู้วิจัยได้
ศึกษำค้นคว้ำ และประมวลควำมรู้จำกเอกสำรและงำนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับเรื่องที่จะท ำวิจัยเป็นอย่ำงดี เช่น  ชื่อ
โครงกำรวิจัย :  กำรพัฒนำคลังสำรสนเทศมรดกทำงวัฒนธรรมในจังหวัดเชียงใหม่  
         แนวคิดทฤษฏี :   1. ควำมหมำยและควำมส ำคัญของมรดกทำงวัฒนธรรม 
     2. ชุมชนเมืองในจังหวัดเชียงใหม่ 
    3. มรดกทำงวัฒนธรรมในจังหวัดเชียงใหม่ 
    4. เอกสำรและงำนวิจัยที่เก่ียวข้อง 
  2) กรอบแนวคิดของโครงกำรวิจัย คือ ผลสรุปจำกกำรศึกษำแนวคิด ทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อ

กำรวิจัย ประกอบด้วยตัวแปรและกำรระบุควำมสัมพันธ์ระหว่ำงตัวแปร ซึ่งผู้วิจัยจะสรุปเป็นแนวคิดของตนเอง

ส ำหรับด ำเนินกำรวิจัย 
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   3) สมมติฐำนงำนวิจัย เป็นกำรคำดคะเนค ำตอบของปัญหำกำรวิจัย ซึ่งผู้วิจัยคำดหวังบำงอย่ำงไว้

ตั้งแต่ต้น โดยอำศัยควำมรู้ ประสบกำรณ์ กำรสังเกต หรือผลงำนวิจัยที่มีมำก่อน 

 
 9. วิธีกำรด ำเนินงำนวิจัย  เขียนให้ครอบคลุมประเด็นดังต่อไปนี้ 
  1)  ประชำกรและกลุ่มตัวอย่ำง ต้องระบุลักษณะของประชำกรที่จะศึกษำว่ำเป็นใคร มีคุณสมบัติ
หรือคุณลักษณะอย่ำงไร ปริมำณเท่ำไรมีวิธีกำรเลือกกลุ่มตัวอย่ำงอย่ำงไร 
  2)  เครื่องมือที่ใช้ในกำรวิจัย ต้องระบุลักษณะและประเภทของเครื่องมือที่จะใช้ในกำรเก็บ
รวบรวมข้อมูล เช่น แบบสอบถำม แบบสัมภำษณ์ แบบวิเครำะห์เนื้อหำ ฯลฯ รวมทั้งวิธีกำรสร้ำงหรือพัฒนำ
เครื่องมือ กำรตรวจสอบคุณภำพและควำมเท่ียงตรงของเครื่องมือ 
  3)   กำร เก็บรวบรวมข้อมูล  ต้ องระบุ วิ ธี รวบรวมข้อมูล  เช่น  วิ ธี แจกแบบสอบถำม  
วิธีสัมภำษณ์ กำรใช้แบบวิเครำะห์เนื้อหำ (กำรวิเครำะห์เนื้อหำเอกสำร) ฯลฯ จะแจกแบบสอบถำมอย่ำงไร 
สัมภำษณ์ใคร ที่ไหน อย่ำงไร โดยใคร  
  4) กำรวิเครำะห์ข้อมูล ต้องอธิบำยว่ำจะท ำกำรวิเครำะห์ข้อมูลด้วยวิธีใด มีล ำดับขั้นตอนอย่ำงไร 
ใช้สถิติอะไรบ้ำง 
 10. เอกสำรอ้ำงอิงของโครงกำรวิจัย เอกสำรอ้ำงอิงหรือบรรณำนุกรม เป็นกำรระบุรำยชื่อเอกสำรสิ่งพิมพ์ 
และหลักฐำนต่ำง ๆ ทุกประเภทที่ผู้วิจัยน ำมำใช้อ้ำงอิงหรือประกอบกำรศึกษำในกำรเขียนโครงกำรวิจัย โดยใช้
รูปแบบที่หน่วยงำน สถำบัน หรือแหล่งทุนก ำหนด เช่น สถำบันวิจัยและพัฒนำ  มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ใช้
เอกสำรอ้ำงอิงรูปแบบ APA6 
 11. แผนกำรด ำเนินงำนตลอดโครงกำรวิจัย ให้ระบุระยะเวลำกำรด ำเนินงำนตำมขั้นตอนของแผนกำร
ด ำเนินงำนในรำยกิจกรรม 
 12. ระดับควำมพร้อมที่มีอยู่ในปัจจุบัน (ถ้ำมี)  อำจจะต้องระบุ TRL ในแต่ละระดับต้องมีเอกสำรประกอบ 
(ควรปรึกษำสถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่)  
 13. ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ ระบุว่ำท ำวิจัยครั้งนี้ มีประโยชน์อะไรบ้ำง หรือหน่วยงำนใดจะน ำไปใช้
ประโยชน์ได้บ้ำง ถ้ำหำกเป็นงำนวิจัย R to R ก็ระบุประโยชน์ว่ำจะสำมำรถน ำไปแก้ไขปัญหำหรือพัฒนำงำนใน
ด้ำนใด โดยระบุเป็นด้ำนต่ำง ๆ เช่น ด้ำนวิชำกำร ด้ำนนโยบำย ด้ำนเศรษฐกิจ/พำณิชย์ ด้ำนสังคมและชุมชน 
รวมถึงกำรเผยแพร่ในวำรสำร จดสิทธิบัตร ฯลฯ และหน่วยงำนที่น ำผลกำรวิจัยไปใช้ประโยชน์  

มรดกทำง
วัฒนธรรมประเภท

ต่ำง ๆ ในเมือง
เชียงใหม่

- รวบรวมข้อมูล
มรดกทำงวัฒนธรรม

-พัฒนำฐำนข้อมูล
มรดกทำงวัฒนธรรม

จัดกำรสำรสนเทศ
มรดกทำง
วัฒนธรรม

คลังสำรสนเทศ
มรดกทำง

วัฒนธรรมใน
จังหวัดเชียงใหม่
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 14. แผนกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีหรือผลกำรวิจัยสู่กลุ่มเป้ำหมำย  เมื่อผู้วิจัยด ำเนินกำรวิจัยแล้วเสร็จ จะ
น ำผลกำรวิจัยไปส่งเสริมถ่ำยทอดเทคโนโลยีไปสู่กลุ่มเป้ำหมำยอย่ำงไร (กลุ่มเป้ำหมำยดูได้จำกด้ำนต่ำง ๆ ของ
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ) 
 15. ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจำกงำนวิจัย  
  1) ผลผลิต (Output) คือ ผลที่เกิดขึ้นทันที ผลโดยตรงจำกกำรด ำเนินโครงกำรเสร็จสิ้น 
  2) ผลลัพธ์ (Outcome) คือ กำรน ำผลผลิตที่ได้ของโครงกำรไปใช้ประโยชน์โดยผู้ใช้ที่ชัดเจน 
ส่งผลท ำให้ระดับควำมรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม กำรปฏิบัติหรือทักษะของผู้ใช้มีกำรเปลี่ยนแปลงไปจำกเดิม  รวมถึง
กำรใช้ประโยชน์จำกผลผลิตของโครงกำร ที่เป็น ผลิตภัณฑ์ กำรบริกำร และเทคโนโลยี ตลอดจนกำรพัฒนำต่อยอด
ผลผลิตของโครงกำรเดิมท่ียังไม่เสร็จสมบูรณ์ ให้มีระดับควำมพร้อมในกำรใช้ประโยชน์สูงขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ 
  3) ผลกระทบ (Impact) คือ กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจำกผลลัพธ์ หรือผลส ำเร็จระยะยำวที่
เกิดขึ้นต่อเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์ โดยผ่ำนกระบวนกำรกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม และมีเส้นทำงของ
ผลกระทบ ในกำรขับเคลื่อนไปสู่กำรสร้ำงผลกระทบ  
 16. งบประมำณของโครงกำรวิจัย คือ กำรระบุค่ำใช้จ่ำยทั้งหมดที่คำดว่ำจะเกิดขึ้นในกำรวิจัยตลอดทั้ง
โครงกำร โดยทั่วไปจะจ ำแนกเป็นหมวดเงิน เช่น หมวดค่ำตอบแทน ค่ำใช้สอย ค่ำวัสดุ ครุภัณฑ์ และค่ำใช้จ่ำยอ่ืน 
ๆ เป็นต้น  
 17. ประวัติคณะผู้วิจัย ระบุข้อมูลทั่วไป ประวัติกำรศึกษำ ประสบกำรณ์ท่ีเกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนวิจัย
ทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ  
 

 การอ้างอิงและการเขียนบรรณานุกรม 
 กำรอ้ำงอิง (Citation) หมำยถึง กำรบอกแหล่งที่มำของข้อมูลที่ผู้เขียนน ำมำใช้ในกำรเรียบเรียงงำนเขียน
ทำงวิชำกำร เพ่ือเป็นกำรให้เกียรติแก่ผู้เขียนเดิม เป็นกำรแสดงเจตนำของผู้เขียนว่ำไม่ได้คัดลอกข้อมูลของผู้อ่ืน 
รวมถึงท ำให้รำยงำนมีควำมน่ำเชื่อถืออีกด้วย 
 ท ำได้ 2 ส่วน คือ 
 1. กำรอ้ำงอิงที่แทรกปนไปในเนื้อหำ (In-text citation) เป็นกำรอ้ำงอิงเมื่อผู้จัดท ำหรือผู้เขียนผลงำนทำง
วิชำกำรได้คัดลอกข้อควำมบำงส่วน ถอดควำม หรือสรุปสำระส ำคัญหรือแนวคิดของผลงำนของผู้อ่ืนมำไว้ในงำน
ของตน รูปแบบกำรอ้ำงอิงที่แทรกปนไปในเนื้อหำที่นิยมใช้ในปัจจุบัน คือ แบบนำมปี (Author-Date citation 
system) และกำรอ้ำงอิงแบบเชิงอรรถ (Footnote) 
 2. กำรอ้ำงอิงท้ำยเรื่อง (บรรณำนุกรม / รำยกำรอ้ำงอิง)  เป็นกำรอ้ำงอิงที่เรียกว่ำ เอกสำรอ้ำงอิง 
(References) หรือบรรณำนุกรม (Bibliography) จะปรำกฏที่ส่วนท้ำยของเอกสำร โดยให้ข้อมูลทำงบรรณำนุกรม
ของเอกสำรที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหำเพ่ือเป็นกำรระบุแหล่งที่มำของข้อมูลและใช้ส ำหรับกำรค้นหำเอกสำรที่เกี่ยวข้อง
นั้น ๆ ต่อไป 
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 ข้อมูลที่ต้องอ้างอิง  
 1. ค ำ หรือ แนวควำมคิด ที่ปรำกฏในหนังสือ วำรสำร นิตยสำร หนังสือพิมพ์ เพลง รำยกำรทีวี ภำพยนตร์ 
เว็บเพจ  โปรแกรมคอมพิวเตอร์ จดหมำย โฆษณำ และสื่ออ่ืน ๆ 
 2. สำรสนเทศที่ได้จำกกำรสัมภำษณ์ หรือพูดคุยตัวต่อตัว ทำงโทรศัพท์ หรือกำรเขียนตอบ 
 3. เมื่อใช้ตำรำง รูปภำพ แผนภูมิ หรือสื่อทัศนวัสดุรูปแบบอื่น ๆ 
 4. เมื่อใช้หรือเผยแพร่ซ้ ำสำรสนเทศอิเล็กทรอกนิกส์ เช่น ภำพ   เสียง วิดีโอ เป็นต้น 
 5. ข้อเท็จจริง ข้อมูลจำกกำรทดลองทำงวิทยำศำสตร์ จำกกำรค้นพบโดยผู้อ่ืน และสถิติต่ำง ๆ 
  

เมื่อใดที่ต้องมีกำรอ้ำงอิง  เมื่อมีกำรคัดลอกข้อควำม มีกำรเขียนถึงแนวคิดหรือข้อควำมของผู้อ่ืนโดยใช้
ภำษำของตนเอง และกำรสรุปใจควำมส ำคัญแนวคิดของผู้อื่น  

วิธีการเขียนบรรณานุกรม 
1. ชื่อผู้แต่ง   - ชำวไทย  รุ่ง   แก้วแดง 
       - ชำวต่ำงประเทศ Willard Gibbs เป็น Gibbs, W.  

        - มีบรรดำศักดิ์ คุณหญิงแม้นมำส ชวลิต  เป็น แม้นมำส ชวลิต, คุณหญิง 
        - เป็นรำชสกุล ม.ร.ว. คึกฤทธิ์ ปรำโมช เป็น คึกฤทธิ์ ปรำโมช, ม.ร.ว. 
        - เป็นภิกษุ ให้ใส่นำมเดิมไว้ในวงเล็บ เช่น พระรำชรัตนรังสี (ว.ป. วีรยุทโธ) 
        - มียศต ำแหน่ง หรือวุฒิทำงกำรศึกษำ ไม่ต้องลงต ำแหน่ง ยศ หรือ วุฒิทำงกำรศึกษำ เช่น 
ศำสตรำจำรย์นำยแพทย์ประเวศ  วะสี เป็น  ประเวศ  วะสี  
        - ไม่มีชื่อผู้แต่ง ให้ใส่ชื่อหนังสือ หรือ ชื่อบทควำมด้วยตัวเอียงแทนตำมด้วยปีที่พิมพ์ เช่น 
ลายคราม. (2549). กรุงเทพฯ: บ ำรุงสำส์น. 
        - มีบรรณำธิกำร ไม่มีผู้แต่ง ใส่ค ำว่ำบรรณำธิกำรหลังชื่อโดยใช้ค ำย่อ ภำษำไทยใช้ เช่น เริง
ชัย พุทธำโร (บก.) ภำษำต่ำงประเทศใช้ (Ed.). หลำยคนใช้ (Eds.). เช่น Smith, D. (Ed.).  
        - หำกเป็นหน่วยงำนให้ ใส่ชื่อหน่วยงำนที่ ใหญ่ก่อน และชื่ อหน่วยงำนย่อย เช่น 
กระทรวงมหำดไทย. กรมโยธำธิกำรและผังเมือง.   มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่. คณะครุศำสตร์. 
 2. ปีที่ พิมพ์ เช่น (1998). หำกไม่ปรำกฏปีที่ พิมพ์ ภำษำไทยใช้ (ม.ป.ป.) ภำษำต่ำงประเทศใช้  
(no date) ใช้ (n.d.)  
 3. ครั้งที่พิมพ์ หำกกำรพิมพ์ครั้งแรก ไม่ต้องลงในบรรณำนุกรม ให้ลงในครั้งที่ 2 เป็นต้นไป เช่น (พิมครั้งที่ 
2) (2nd ed.)  
 4. สถำนที่พิมพ์ หำกปรำกฏชื่อเมืองหลำยชื่อ ให้ใส่เมืองแรกที่ปรำกฏ เช่น London, New York, 
Singapore เป็น London สถำนที่พิมพ์ที่เป็นที่รู้จักโดยทั่วไป ชื่อ เมืองส ำคัญ เมืองหลวง เช่น กรุงเทพฯ เชียงใหม่ 
หำกไม่ปรำกฏสถำนที่พิมพ์ ก ำหนดใช้ตัวย่อ ดังนี้ ภำษำไทย (ม.ป.ท.) ภำษำต่ำงประเทศ (n.p.) 
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 5. ผู้จัดพิมพ์ กรณีไม่มีชื่อส ำนักพิมพ์หรือชื่อหน่วยงำนที่จัดท ำ ให้ใส่โรงพิมพ์แทน โดยก ำกับค ำว่ำโรงพิมพ์
หรือกำรพิมพ์ไว้ด้วย เช่น โรงพิมพ์มิ่งเมือง เป็น โรงพิมพ์มิ่งเมือง หำกไม่ทรำบหรือไม่ปรำกฏส ำนักพิมพ์หรือโรง
พิมพ์ ก ำหนดใช้ตัวย่อ ดังนี้ ภำษำไทยไม่ปรำกฏส ำนักพิมพ์ (ม.ป.พ.) ภำษำต่ำงประเทศ (no publisher) = (n.p.)  
 
 รูปแบบการอ้างอิงแทรกในเนื้อหา (In-text citation) APA 6th edition  
 ระบบนำมปี  
 หำกเป็นข้อควำมที่คัดลอกมำบำงส่วน ควรระบุเลขหน้ำไว้ด้วย โดยพิมพ์ต่อท้ำยปีพิมพ์คั่นด้วยเครื่องหมำย
จุลภำค (,) โดยมี “น.” ในภำษำไทย และ “p.” ในภำษำอังกฤษ  
 หำกเป็นกำรอ้ำงอิงเนื้อหำหรือแนวคิดบำงส่วน โดยกำรสรุปเนื้อหำหรือแนวคิดทั้งหมดของงำนชิ้นนั้น  
ไม่จ ำเป็นต้องระบุเลขหน้ำ  
 หำกข้อควำมเป็นภำษำไทย ใช้เลขปี พ.ศ. และภำษำอังกฤษใช้เลขปี ค.ศ.  
 1. วำง (ผู้แต่ง, ปีพิมพ์, เลขหน้ำ) ไว้ท้ำยข้อควำมที่อ้ำงอิง  
  จังหวัดเชียงใหม่เป็นจังหวัดแรกในประเทศไทยที่ได้รับกำรส่งเสริมให้เป็นแหล่ งท่องเที่ยว
นำนำชำติแห่งที่ 2 รองจำกกรุงเทพมหำนคร เนื่องจำกว่ำมีทรัพยำกรทำงกำรท่องเที่ยวอยู่เป็นจ ำนวนมำก (วิไล
ภรณ์ พำนอ่อง, 2533) 
  “Counselling and psychotherapy represent,  a critique of society, or particularly of 
those social trends and institutions that are dehumanizin” (Feltham, 2010, p.8). 
 2. วำง ผู้แต่ง (ปีพิมพ์, เลขหน้ำ) ก่อนข้อควำมที่จะอ้ำงอิงเพ่ือให้ควำมส ำคัญกับชื่อผู้แต่ง 
  บุรีรัตน์ สำมัตถิยะ (2541) ให้ควำมหมำยของ “เรือนแก้ว” ว่ำ หมำยถึง ดินแดนที่พระบวรพุทธ
ศำสนำรุ่งเรืองสูงสุด จนถึงกับได้ท ำสังคำยนำพระไตรปิฎก ครั้งที่ 8 
  Kessler (2003 )  found that early onset social anxiety disorder results in a more 
potent and severe course. 
 3. วำง ปีพิมพ์ ผู้แต่ง (เลขหน้ำ) กรณีมีกำรระบุปีพิมพ์และผู้แต่งในเนื้อหำแล้วให้ระบุเฉพำะเลขหน้ำที่อ้ำง
ถึงในวงเล็บ 
  ในปี พ.ศ. 2552 พัชร พิพิธกุล ได้ศึกษำเรื่อง กำรใช้ Second Life เพ่ือกำรเรียนกำรสอนในสำขำ
บรรณำรักษศำสตร์และสำรสนเทศศำสตร์ พบว่ำ นิสิตมีควำมเห็นว่ำ Second Life เป็นแหล่งสำรสนเทศออนไลน์
ที่ดี ทันสมัย สำมำรถสื่อสำรกับผู้ใช้อ่ืนได้ (น.42) 
  In 2007, Dr. Seuss suggested that "the quick brown fox jumped over the lazy dog" 
(p.7). 
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 หลักเกณฑ์การลงรายการผู้แต่ง  
 ผู้แต่งชำวไทย ตัดค ำน ำหน้ำชื่อทั่วไป ต ำแหน่งทำงวิชำกำร ค ำเรียกทำงวิชำชีพ วุฒิทำงกำรศึกษำ และยศ
หรือต ำแหน่งทำงทหำร   คงไว้ ผู้แต่งที่มีฐำนันดรศักดิ์ บรรดำศักดิ์ ให้น ำมำเขียนด้วย ผู้แต่งที่พระภิกษุใช้
หลักเกณฑ์เดียวกันกับกำรลงรำยกำรบรรณำนุกรม  
 ผู้แต่งชำวต่ำงประเทศ ลงรำยกำรเฉพำะชื่อสกุล ไม่ว่ำงำนเขียนจะเป็นภำษำต่ำงประเทศหรือภำษำไทย  
 ผู้แต่งที่เป็นนิติบุคคล  ตำมล ำดับจำกหน่วยงำนใหญ่ไปหน่วยงำนย่อย 
 ผู้แต่งที่ใช้นำมแฝง  ให้ใส่นำมแฝงตำมที่ปรำกฏในหน้ำปกใน 
  
 การลงรายการผู้แต่งมากกว่า 1 คน  

ประเภท
ของการ
อ้างอิง 

การอ้างอิงในเนื้อหา
หน้าข้อความครั้ง

แรก 

การอ้างอิงในเนื้อหา
หน้าข้อความครั้ง

ต่อไป 

การอ้างอิงในเนื้อหา
ท้ายข้อความครั้ง

แรก 

การอ้างอิงในเนื้อหา
ท้ายข้อความครั้ง

ต่อไป 
ผู้แต่ง 
คนเดียว  

สุมน ถนอมเกียรติ  
(2551) 
Walker (2007) 

สุมน ถนอมเกียรติ  
(2551) 
Walker (2007) 

(สุมน ถนอมเกียรติ, 
2551)  
(Walker, 2007) 

(สุมน ถนอมเกียรติ, 
2551)  
(Walker, 2007) 

ผู้แต่ง
สองคน 

นงลักษณ์ วิรัชชัย 
และ รัชนี  บุญโสภำ 
(2551) 
Walker and Allen 
(2004) 

นงลักษณ์ วิรัชชัย 
และ รัชนี บุญโสภำ 
(2551) 
Walker and Allen 
(2004) 

(นงลักษณ์ วิรัชชัย 
และ รัชนี  บุญโสภำ, 
2551)  
(Walker & Allen, 
2004) 

(นงลักษณ์ วิรัชชัย 
และ รัชนี  บุญโสภำ, 
2551)  
 (Walker & Allen, 
2004) 

ผู้แต่ง  
3-5 คน 

ทัศนำ หำญพล,   
นวนิตย์  เจียรนัย, 
ประภัสสร พูนผล, 
และภำณี อุบลศรี 
(2546) 
Bradley, Ramirez, 
and Soo (1999) 

ทัศนำ หำญพล และ
คนอ่ืน ๆ  (2546) 
Bradley et al. 
(1999) 

(ทัศนำ หำญพล,  
นวนิตย์ เจียรนัย, 
ประภัสสร พูนผล, 
และภำณี อุบลศร,ี 
2546) 
 (Bradley, Ramirez, 
& Soo, 1999) 

(ทัศนำ หำญพล  
และคนอ่ืน ๆ, 2546) 
(Bradley et al., 
1999) 

ผู้แต่ง 6 
คนหรือ
มำกกว่ำ 

ปิยวรรณ แสงสว่ำง 
และคนอ่ืน ๆ (2547) 
Wasserstein et al. 
(2005) 

ปิยวรรณ แสงสว่ำง 
และคนอ่ืน ๆ (2547) 
Wasserstein et al. 
(2005) 

(ปิยวรรณ แสงสว่ำง 
และคนอ่ืน ๆ, 2547) 
(Wasserstein  
et al., 2005) 

(ปิยวรรณ แสงสว่ำง 
และคนอ่ืน ๆ, 2547) 
(Wasserstein  
et al., 2005) 
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ประเภท
ของการ
อ้างอิง 

การอ้างอิงในเนื้อหา
หน้าข้อความครั้ง

แรก 

การอ้างอิงในเนื้อหา
หน้าข้อความครั้ง

ต่อไป 

การอ้างอิงในเนื้อหา
ท้ายข้อความครั้ง

แรก 

การอ้างอิงในเนื้อหา
ท้ายข้อความครั้ง

ต่อไป 
กำร
อ้ำงอิง 
ผู้แต่งนิติ
บุคคล 
มีตัวย่อ 

องค์กำรส่งเสริม 
กำรท่องเที่ยวแห่ง
ประเทศไทย   
(อ.ส.ท., 2552) 
National Institute 
of Mental Health 
(NIMH, 2003) 

 

อ.ส.ท. (2552) 
NIMH (2003) 

(องค์กำรส่งเสริม 
กำรท่อง เที่ยวแห่ง
ประเทศไทย  
[อ.ส.ท.], 2552)  
(National Institute 
of Mental Health 
[NIMH], 2003) 

(อ.ส.ท., 2552) 
 (NIMH, 2003) 

กำร
อ้ำงอิง 
ผู้แต่งนิติ
บุคคล 
ไม่มีตัว
ย่อ 

รำชบัณฑิตยสถำน 
(2552) 
University of 
Pittsburgh (2005) 

รำชบัณฑิตยสถำน 
(2552) 
University of 
Pittsburgh (2005) 

(รำชบัณฑิตยสถำน, 
2552)  
(University of 
Pittsburgh, 2005) 

(รำชบัณฑิตยสถำน, 
2552)  
 (University of 
Pittsburgh, 2005) 

 

การอ้างอิงเอกสารไม่ปรากฏผู้แต่ง 
-  ให้ลงชื่อเรื่อง หำกชื่อเรื่องยำวมำกไม่ต้องใส่ทั้งหมด และปีพิมพ์ (“กำรถ่ำยทอดองค์ควำมรู้ทำงด้ำน 

ปศสุัตว์,”2550)  
-  ส ำหรับชื่อบทควำมหรือชื่อบทในหนังสือ ใส่เครื่องหมำยอัญประกำศ (“.......”) ส่วนชื่อหนังสือพิมพ์ด้วย

อักษร ตัวเอน (แม่น  าโขง-สาละวิน, 2549) เป็นชื่อหนังสือย่อจำก แม่น้ ำโขง-สำละวิน:ผู้คน ผืนน้ ำ และสุวรรณภูมิ
ของอุษำคเนย์ 

 
การอ้างอิงเอกสารมากกว่าหนึ่งเรื่องท่ีผู้แต่งและปีพิมพ์ซ้ ากัน 
-  ระบุผู้แต่งเพียงครั้งเดียว 
-  เรียงล ำดับเอกสำรตำมปีที่พิมพ์ด้วยตัวอักษร ก ข ค ง ส ำหรับงำนเขียนภำษำไทย หรือ a b c d ส ำหรับ

งำนเขียนภำษำอังกฤษ 
Several studies (Derryberry & Reed, 2005 a, 2005b, in press-a; Rothbart, 2003 a, 

2003b)  
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(ชำญวิทย์ เกษตรศิริ, 2548ก, 2548ข) 
-  ให้ระบุชื่อผู้แต่งในกำรอ้ำงครั้งแรก 
-  หลังจำกนั้นลงเฉพำะปีพิมพ์โดยเรียงล ำดับเอกสำรตำมปีพิมพ์คั่นด้วยเครื่องหมำยจุลภำค (,)  

(Hersey & Blanchard, 1969, 1972, 1993) 
 (บุญยงค์ เกศเทศ, 2516, 2520, 2523)  
 
การอ้างอิงเอกสารมากกว่าหนึ่งเรื่องที่ผู้แต่งต่างกัน  
-  ให้เรียงล ำดับรำยกำรอ้ำงถึงตำมตัวอักษรของชื่อผู้แต่ง คั่นด้วยเครื่องหมำยอัฒภำค ( ; ) 
-  ในกรณีที่กำรอ้ำงถึงมีทั้งภำษำไทยและภำษำต่ำงประเทศ ให้เริ่มที่งำนเขียนภำษำไทยก่อน 
 (Bennis, 1989, p.23; Fisher et al., 1989, p. 18) 
 (จินตนำ เนียมเปีย, 2522, น.9; เพ็ญจันทร์ สุนทรำจำรย์,  
 2525, น.20; อภิญญำ กังสนำรักษ์, 2530, น.22) 
 
การอ้างอิงเอกสารทุติยภูมิ (Secondary Source)  
- กำรอ้ำงเอกสำรที่ไม่ใช่เอกสำรต้นฉบับ 
- ให้ระบุชื่อเอกสำรต้นฉบับและค ำว่ำ “อ้ำงถึงใน” ส ำหรับภำษำไทยหรือ “as cited in” ส ำหรับ

ภำษำอังกฤษ ตำมด้วยชื่อผู้แต่งเอกสำรทุติยภูมิและปีพิมพ์  
-  ส ำหรับกำรลงรำยกำรอ้ำงอิงท้ำยเล่ม ลงชื่อผู้แต่งเอกสำรทุติยภูมิเท่ำนั้น 
   Allport’s diary (as cited in Nicholson, 2003)  
   (สุภำค อินทองคง, 2524, น.105 อ้ำงถึงใน ขวัญใจ ฮีลีย์, 2533, น.2) 
 
การอ้างอิงตารางและภาพ 
-  อ้ำงอิงตำรำงและรูปภำพให้เขียนใต้ตำรำงและภำพ เพ่ืออธิบำยแหล่งที่มำของตำรำงและภำพดังกล่ำว 

ดังนี้  
 ที่มำ: (ชื่อผู้แต่ง,  ปี พ.ศ.หรือ ค.ศ.,  เลขหน้ำที่อ้ำงอิง) 
-  หำกมีผู้แต่งมำกกว่ำ 1 คน ให้ใช้ชื่อผู้แต่งทุกคน 
-  หำกชื่อผู้แต่งเป็นหน่วยงำนให้ใช้ชื่อหน่วยงำนในต ำแหน่งของชื่อผู้แต่ง 
-  หำกไม่มีชื่อผู้แต่งให้ใส่ชื่อหนังสือหรือชื่อบทควำมแทน  
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รายการอ้างอิง / บรรณานุกรม  (References/Bibliography)  
-  เอกสำรอ้ำงอิง คือ เอกสำรอ้ำงอิงทุกรำยกำรที่มีกำรอ้ำงอิงถึงในเนื้อเรื่อง 
-  บรรณำนุกรม รวมรำยชื่อเอกสำรอ้ำงอิงและเอกสำร ที่ไม่ได้มีกำรอ้ำงอิง แต่อ่ำนประกอบกำรเรียบเรียง

งำนเขียนทำงวิชำกำร 
-  ผู้เขียนจะต้องรวบรวมรำยกำรเอกสำรอ้ำงอิงเหล่ำนี้มำจัดท ำเป็นบัญชีหรือชื่อเอกสำรไว้ท้ำยเรื่อง ท้ำย

บท หรือท้ำยเล่มของงำนเขียนนั้นให้ครบ 
-  รำยกำรอ้ำงอิงในบรรณำนุกรมจะจัดเรียงไว้ตำมล ำดับอักษรผู้แต่งหรือตำมล ำดับอักษรตัวแรกของแต่ละ

รำยกำร  
 
หลักเกณฑ์การลงรายการบรรณานุกรม  
ผู้แต่ง (Author)  
- ผู้แต่งชำวต่ำงประเทศให้ใช้นำมสกุลขึ้นก่อน คั่นด้วยเครื่องหมำยจุลภำค ( , ) แล้วตำมด้วยอักษรย่อของ

ชื่อต้น และชื่อกลำง  Josiah W.Gibbs เขียนเป็น Gibbs, J. W.  
- ถ้ำผู้แต่งเป็นคนไทยลงรำยกำรด้วยชื่อตัวและตำมด้วยนำมสกุล ตัดค ำน ำหน้ำนำม ต ำแหน่ง คุณวุฒิ

ทำงกำรศึกษำ ต ำแหน่ งทำงวิ ชำกำร  และยศทำงทหำรต ำรวย  เช่น   บรมศักดิ์   กลั่ น เรื องแสง  
ปิยวดี  นิลสนธิ 

- นำมแฝง ผู้รวบรวม บรรณำธิกำร ผู้แปล ให้ใส่ค ำว่ำ “นำมแฝง (pseud.)” “ผู้รวบรวม (Comp.)” 
“บรรณำธิกำร (Ed.)” “ผู้แปล (Trans.)” เช่น เริงชัย พุทธำโร (บรรณำธิกำร). Smith, J.B. (Ed.).  

-  ผู้แต่งที่เป็นสถำบันต่ำง ๆ ให้ลงชื่อตำมที่ปรำกฏลงหน่วยงำนใหญ่ก่อนจึงตำมด้วยชื่อหน่วยงำนย่อย  
เช่น กระทรวงมหำดไทย. กรมโยธำธิกำรและผังเมือง  

- ฐำนันดรศักดิ์และบรรดำศักดิ์  คงไว้ และลงนำมจริงก่อน สมเด็จพระเทพรัตนรำชสุดำสยำมบรมรำช
กุมำรี เขียนเป็น  เทพรัตนรำชสุดำสยำมบรมรำชกุมำรี, สมเด็จพระ  หม่อมเจ้ำชำตรีเฉลิม ยุคล เขียนเป็น ชำตรี
เฉลิม ยุคล, ม.จ.   หม่อมรำชวงศ์คึกฤทธิ์  ปรำโมช เขียนเป็น คึกฤทธิ์ ปรำโมช, ม.ร.ว.  

- ถ้ำไม่ปรำกฏชื่อผู้แต่ง ให้ลงรำยกำรชื่อเรื่องแทน  
 
ส่วนปีพิมพ์ (Year)  
- ให้ลงปีที่พิมพ์ล่ำสุดตำมท่ีปรำกฏ เช่น (2554).   (2012).  
- ถ้ำไม่ปรำกฏปีที่พิมพ์ให้ระบุ  ส ำหรับภำษำไทย (ม.ป.ป.) ภำษำอังกฤษ (n.d.) 
- ส ำหรับนิตยสำร จดหมำยข่ำว และหนังสือพิมพ์ เอกสำรให้ลงปี วัน เดือน ในวงเล็บ เช่น (2550, 13 

เมษำยน)  (2008, June)  
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- บทควำมที่อยู่ระหว่ำงกำรจัดพิมพ์ให้ใส่ค ำว่ำ “in press” หรือ “ก ำลังจัดพิมพ์” ในวงเล็บ โดยไม่ต้องลง
วันเดือนปี 

-  กรณีไม่มีปีพิมพ์ แต่มีปลีิขสิทธิ์ (copyright) ให้ใส่ปีลิขสิทธิ์แทน 
 
ส่วนชื่อเรื่อง (Title)  
-  ชื่อบทควำมวำรสำร บทควำมหนังสือพิมพ์ บทในหนังสือให้พิมพ์ ตัวปกต ิ
-  ชื่อหนังสือที่ปรำกฏในหน้ำปกใน ชื่อเรื่องของโสตทัศนวัสดุ ชื่อหนังสือพิมพ์ ชื่อวำรสำร เลขปีที่ของ

วำรสำรให้พิมพ์ ตัวเอน 
-  หำกเป็นภำษำอังกฤษ ให้ขึ้นต้นด้วยตัวพิมพ์ใหญ่เฉพำะค ำแรก ส ำหรับชื่อเรื่องรอง (Sub – Title) ให้

น ำมำลงไว้ด้วย และให้ขึ้นต้นด้วยตัวพิมพ์ใหญ่เฉพำะค ำแรก เช่น English: A guide to pronunciation 
-  หำกเป็นชื่อวำรสำร ชื่อหนังสือพิมพ์ภำษำอังกฤษ ให้ขึ้นต้นทุกค ำด้วยตัวพิมพ์ใหญ่ เช่น Journal of 

Marriage and Family 
-  ข้อมูลเพ่ิมเติมเกี่ยวกับเอกสำรอ้ำงอิง ให้ลงต่อจำกชื่อเรื่องในวงเล็บโดยไม่มีเครื่องหมำยใด ๆ เช่น 

Development of entry-level tests to select FBI special agents (Publication No. FR-PRD-94-06) 
-  ข้อควำมแสดงลักษณะข้อมูลประกอบชื่อเรื่อง ให้ลงค ำอธิบำยในวงเล็บเหลี่ยมหลังชื่อเรื่องโดยพิมพ์

ตัวอักษรตัวแรกเป็นตัวใหญ่ เช่น 
[Motion picture] [ภำพยนตร์]  
[Special issue] [ฉบับพิเศษ]  
[Brochure] [แผ่นพับ] 

  
 ข้อมูลเกี่ยวกับกำรพิมพ์ 
 -   ครั้งที่พิมพ์ (Edition) ให้ลงตำมที่ปรำกฏในหนังสือ ในเครื่องหมำยวงเล็บหลังชื่อเรื่อง ยกเว้นหนังสือที่
พิมพ์ครั้งแรก หรือ พิมพ์ครั้งที่ 1 ไม่ต้องใส่ครั้งที่พิมพ์  
  (พิมพ์ครั้งที่ 2).  (2nd  ed.). 
  (พิมพ์ครั้งที่ 3).  (3rd  ed.). 
  (พิมพ์ครั้งที่ 4).  (4th  ed.). 
 -  สถำนที่พิมพ์ (Place of Publisher) ได้แก่ เมืองที่พิมพ์ ให้ลงเฉพำะชื่อเมืองหรือชื่อจังหวัด  
  London  กรุงเทพฯ 

หำกไม่ปรำกฏสถำนที่พิมพ์ ก ำหนดใช้ตัวย่อดังนี้  
  ภำษำไทย ไม่ปรำกฏสถำนที่พิมพ์  = (ม.ป.ท.).  
  ภำษำต่ำงประเทศ    no place      = (N.P.). 
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 -  ผู้รับผิดชอบในกำรพิมพ์ (Publisher) ใส่หน่วยงำนระดับย่อยที่เป็นผู้จัดท ำจริง และหน่วยงำนระดับ
ใหญ่ตัดค ำว่ำส ำนักพิมพ์ Company, Ltd Publishing, Company ห้ำงหุ้นส่วนจ ำกัด บริษัท  ออก ยกเว้น โรง
พิมพ์ และส ำนักพิมพ์ในมหำวิทยำลัย  ให้ ใช้ค ำว่ำส ำนักพิมพ์ลงไปด้วย เช่น  ดอกหญ้ำ ส ำนักพิ มพ์
มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์ โรงพิมพ์มิ่งเมือง กรมที่ดิน กระทรวงมหำดไทยR & R Bowker Publishing Company 
ลงเป็น   R & R Bowker. 
 
 รูปแบบการลงรายการอ้างอิงและบรรณานุกรม 
 หลักเกณฑ์กำรเขียนบรรณำนุกรม 
 -  เริ่มในหน้ำกระดำษใหม่ พิมพ์ค ำว่ำ “บรรณำนุกรม” “Bibliography” หรือ “เอกสำรอ้ำงอิง” 
“References” กลำงหน้ำกระดำษ  
 -  รำยละเอียดของบรรณำนุกรมเกี่ยวกับชื่อผู้แต่ง ชื่อหนังสือ ชื่อวำรสำร ชื่อสิ่งพิมพ์อ่ืน ๆ สถำนที่พิมพ์ 
ส ำนักพิมพ์ ปีพิมพ์ ให้ใช้ข้อมูลจำกหน้ำปกในเป็นหลัก  

-   จัดเรียงรำยชื่อหนังสือหรือวัสดุตำมล ำดับอักษรชื่อผู้แต่ง ตั้งแต่ ก-ฮ หรือ A-Z ถ้ำไม่มีชื่อผู้แต่งให้เรียง
ตำมตัวอักษรของชื่อเรื่อง 

-   ให้เรียงบรรณำนุกรมหนังสือภำษำไทยไว้ก่อน แล้วตำมด้วยหนังสือภำษำต่ำงประเทศ 
-  กำรพิมพ์รำยชื่อให้ขึ้นบรรทัดใหม่ทุกครั้งโดยพิมพ์ชิดขอบกระดำษถ้ำลงรำยกำรไม่พอในหนึ่งบรรทัดให้

ขึ้นบรรทัดใหม่ ย่อหน้ำเข้ำไป 8 ช่วงอักษร / 1 tab 
-   กำรเว้นระยะกำรพิมพ์หลังเครื่องหมำยวรรคตอนทุกชนิดให้เว้น 1 ระยะ 

 
 ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม ประเภทต่าง ๆ  
 หนังสือทั่วไป   

ตัวอย่างการเขียนการอ้างอิง    
(ไพรัช ธัชยพงษ์ และกฤษณะ ช่ำงกล่อม, 2541) 

 
ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม   
ไพรัช ธัชยพงษ์ และกฤษณะ ช่ำงกล่อม. (2541). กำรพัฒนำโครงสร้ำง  พ้ืนฐำนสำรสนเทศแห่งชำติเพ่ือ

กำรศึกษำ. กรุงเทพฯ: ส ำนักงำนคณะกรรมกำรกำรศึกษำแห่งชำติ ส ำนักนำยกรัฐมนตรี. 
 
ตัวอย่างการเขียนอ้างอิง      
 (Mitchell & Larson, 1987, p.22) 
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ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม   
Mitchell, T. R., & Larson, J. R. (1987). People in organizations: 
 An introduction to organizational behavior. (3rd ed.).  
 New York, NY: McGraw-Hill. 
 
หนังสือที่ผู้แต่งเป็นหน่วยงำนรำชกำร 
ตัวอย่างการเขียนอ้างอิง      
 (กรมกำรศึกษำนอกโรงเรียน, 2535, น.19) 
 
ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม   
กรมกำรศึกษำนอกโรงเรียน. (2535). รวมบทความการศึกษานอกโรงเรียน 
 เล่ม 11. กรุงเทพฯ: กรมกำรศึกษำนอกโรงเรียน.  
 
บทในหนังสือที่เนื้อหำแยกแต่ละบทและมีผู้เขียนประจ ำบท 
ตัวอย่างการเขียนอ้างอิง      
 (ทัศวรรณ ธิมำค ำ, 2560) 
 
ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม   
ทัศวรรณ ธิมำค ำ. (2560). กำรประเมินคุณค่ำสำรสนเทศและกำรรู้เท่ำทันสื่อ. ใน สำรสนเทศเพ่ือกำร

เรียนรู้. เชียงใหม่: ภำควิชำสำรสนเทศศำสตร์ คณะมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์ 
 มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่. 
 
หนังสือที่ไม่ปรำกฏชื่อผู้แต่ง 
ตัวอย่างการเขียนอ้างอิง      
        (สวดมนต์ไหว้พระฉบับชำวบ้ำนและผู้ปฏิบัติธรรม, 2541) 
 
ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม   
สวดมนต์ไหว้พระฉบับชาวบ้านและผู้ปฏิบัติธรรม. (2541). กรุงเทพฯ: สุวีริยำสำส์น. 
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หนังสือฉบับอิเล็กทรอนิกส์ 
ตัวอย่างการเขียนอ้างอิง      
 (Ochs, 2004) 
 
ตัวอยา่งการเขียนบรรณานุกรม   
Ochs, S. (2004). A history of nerve functions: From animal spirits to molecular 

mechanisms [ebrary Reader version].Retrieved from http://www.ebrary.com/corp/ 
 
รำยงำนกำรวิจัย 
ตัวอย่างการเขียนอ้างอิง      
 (บุญมำ พงษ์โหมด และคนอื่นๆ, 2542) 
 
ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม   
บุญมำ พงษ์โหมด, หวำนใจ ชูกร, เทพ สุนทรศำรทูล, พรศรี สุขสวัสดิ์, ชุตินันท์ บุญฉ่ ำ,  

คะนึงนิตย์ ชื่นค้ำ และอมรำ พงษ์ปัญญำ. (2542). งานวิจัยเรื่องการศึกษาสภาพแวดล้อมวัดโส
ธรวรารามวรวิหาร. ฉะเชิงเทรำ: สถำบันรำชภัฏรำชนครินทร์. 

 
วิทยำนิพนธ์ 
ตัวอย่างการเขียนอ้างอิง      
 (ธีระพันธ์ ชนำพรรณ, 2548) 
 
ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม   
ธีระพันธ์ ชนำพรรณ. (2548). การจัดการการสื่อสารของคณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัยเอกชนที่มีผล ต่อ

การตัดสินใจเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาตรีของนักศึกษาชั นปีที่ 1. วิทยำนิพนธ์ นิเทศศำสตรมหำ
บัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์. 

 
วิทยำนิพนธ์จำกเว็บไซต์ 
ตัวอย่างการเขียนอ้างอิง      
 (อรทัย จุลสุวรรณรักษ์, 2550) 
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ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม   
อรทัย จุลสุวรรณรักษ์. (2550). การค้ามนุษย์ในประเทศไทย.  

            (วิทยำนิพนธ์ปริญญำมหำบัณฑิต มหำวิทยำลัยธรรมศำสตร์).  
            สืบค้นจำก http://tdc.thailis.or.th/tdc/browse.php? 

 
บทควำมวำรสำรวิชำกำร 
ตัวอย่างการเขียนอ้างอิง 
 (นวนิตย์ อินทรำมะ, 2541, น.4) 
 
ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม 
นวนิตย์ อินทรำมะ. (2541). กำรพัฒนำห้องสมุดกับกำรควบคุมคุณภำพ.  
 วารสารส านักวิทยบริการ, 3(3), 3-7. 
 
ตัวอย่างการเขียนอ้างอิง 
 (Bekerian, 1993, p.575) 
 
ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม 
Bekerian, D. A. (1993). In search of the typical eyewitness.  
 American Psychologist, 48, 574 – 576 
 
บทควำมหนังสือพิมพ์ออนไลน์ 
ตัวอย่างการเขยีนอ้างอิง 
 (“อังกฤษพิจำรณำ”, 2554) 
 
ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม 
อังกฤษพิจำรณำแก้กฎสืบสันตติวงศ์ให้ “พระธิดำ” สำมำรถเป็นกษัตริย์ได้.  
 (2554, 19 มกรำคม). มติชนออนไลน์. สืบค้นจำก  
 http://www.matichon.co.th/news_detail.php?  
 newsid=1295414263&grpid=&catid=06&subcatid=0600  
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สำรสนเทศจำกเว็บไซต์ 
ตัวอย่างการเขียนอ้างอิง 
 (Griffin, 2005) 
 
ตัวอย่างการเขียนบรรณานุกรม 
Griffin, B.W. (2005). Cronbach's alpha (measure of internal   
  consistency). Retrieved from http://www.bwgriffin.com/ 
 
การเรียงล าดับบรรณานุกรมแต่ละรายการ 
1. ล ำดับตัวอักษรตัวแรกของชื่อผู้แต่ง (หรือชื่อหนังสือ กรณีไม่มีชื่อผู้แต่ง) เรียงตำมล ำดับพยัญชนะไทย 

คือ ก ข ค ง ...ฮ ทั้งนี้ ไม่ค ำนึงถึงเสียง เช่น ทรำยทอง ให้ใช้อักษร ท จัดล ำดับ 
2. กำรเรียงสระ ให้ล ำดับตำมรูป เช่นเดียวกัน ดังนี้ 
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ขั้นตอนและกระบวนการขอรับทุนอุดหนุนงานวิจัย 
การขอทุนภายใน จากกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

 
ขั้นตอนที่ 1  การก าหนดระยะเวลาในการพิจารณาให้ทุนอุดหนุนการวิจัย 
 สถำบันวิจัยและพัฒนำ มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ จะด ำเนินกำรจัดท ำก ำหนดกำรพิจำรณำกำรให้
ทุนอุดหนุนกำรวิจัยในแต่ละเดือน และท ำกำรประชำสัมพันธ์บนเว็บไซต์ของสถำบันวิจัยและพัฒนำ โดยนักวิจัย
สำมำรถเข้ำไปดูรอบกำรพิจำรณำกำรให้ทุนได้ที่ http://www.ird.cmru.ac.th    
 
ขั้นตอนที่ 2  การส่งข้อเสนอโครงการวิจัย 
 นักวิจัยที่ประสงค์จะเสนอขอรับทุนอุดหนุนกำรวิจัย ให้ด ำเนินกำรจัดท ำข้อเสนอโครงกำรวิจัย และแบบ
สมัครขอรับทุน ตำมแบบฟอร์มที่สถำบันวิจัยและพัฒนำก ำหนด โดยจัดส่งผ่ำนคณะหรือหน่วยงำนที่สังกัด 
 
ขั้นตอนที่ 3 การประเมินข้อเสนอโครงการวิจัย โดยสถานวิจัยคณะ/หน่วยงาน 
 สถำนวิจัยคณะ/หน่วยงำน พิจำรณำและตรวจสอบข้อเสนอโครงกำรวิจัยในเบื้องต้น พร้อมแนบหนังสือ
รับรองกำรตรวจสอบโครงร่ำงงำนวิจัย และแบบประเมินข้อเสนอโครงกำรวิจัย เพ่ือน ำส่งสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 
ขั้นตอนที่ 4 การพิจารณาการให้ทุนอุดหนุน  
 คณะกรรมกำรกองทุนวิจัยมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ด ำเนินกำรพิจำรณำข้อเสนอโครงกำรวิจัย โดย
สถำบันวิจัยและพัฒนำ จะท ำกำรแจ้งผลกำรพิจำรณำ และให้นักวิจัยด ำเนินกำรแก้ไขปรับปรุงข้อเสนอ 
โครงกำรวิจัยตำมข้อเสนอแนะของคณะกรรมกำรกองทุนวิจัยฯ 
 
ขั้นตอนที่ 5 การประกาศรายช่ือผู้ที่ได้รับทุนอุดหนุนการวิจัย 
 สถำบันวิจัยและพัฒนำ ด ำเนินกำรจัดท ำประกำศรำยชื่อผู้ได้รับทุนอุดหนุนกำรวิจัย และแจ้งให้กับนักวิจัย
ที่ได้รับทุนอุดหนุน 
 
ขั้นตอนที่ 6 การจัดท าสัญญาการรับทุนอุดหนุนการวิจัย 
 นักวิจัยด ำเนินกำรจัดท ำสัญญำรับทุนอุดหนุนกำรวิจัย โดยมีอธิกำรบดีเป็นผู้ให้ทุน และนักวิจัยเป็นผู้รับทุน 
 
ขั้นตอนที่ 7 การด าเนินงานวิจัยและการเบิกจ่ายงบประมาณ 
 นักวิจัยด ำเนินงำนวิจัยและท ำกำรเบิกจ่ำยงบประมำณตำมแผนงำนที่ได้ระบุไว้ในข้อเสนอโครงกำรวิจัย 
 

http://www.ird.cmru.ac.th/
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หลักเกณฑ์ วิธีด าเนินการ และการจดัสรรเงินกองทุนวิจัย 
ของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่  พ.ศ.2565 
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หลักเกณฑ์ วิธีการและเป้าหมายในการบริหารด าเนินการ  
ในการรับและอนมุัติการจ่ายเงินกองทุน และวธิีการจ่ายเงินกองทุน 

 



 

 

คู่มืองานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research : R2R) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๔๐ 

 



 

 

คู่มืองานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research : R2R) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๔๑ 

 



 

 

คู่มืองานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research : R2R) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๔๒ 

หลักเกณฑ์ และวิธีการเบิกจ่ายเงินอุดหนุนการวิจัย  
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บันทึกข้อความขอส่งโครงการวิจัยเพื่อรับทุนกองทุนวิจัย ปีงบประมาณ 2565 
 

                              บันทึกข้อความ 

ส่วนราชการ   โปรแกรมวิชำ........................................คณะ..................... โทร. ........... 
ที ่                       /                     วันที่       
เร่ือง     ขอส่งโครงกำรวิจยัเพื่อเสนอขอรบัทุนกองทุนวิจัยฯ ปีงบประมำณ...................  

เรียน     ผู้อ ำนวยกำรสถำบันวิจัยและพัฒนำ 
 

สิ่งที่ส่งมาด้วย 1. แบบสมัครขอรับทุนวิจัย  จ ำนวน 1 ฉบับ 

2.  โครงกำรวิจยั  จ ำนวน  1 ฉบับ  
 

สิ่งที่อัพโหลดในระบบเอกสารอิเลกทรอนิกส์  
1. ไฟล์โครงกำรวิจัย word  1 ไฟล ์
2. ไฟล์โครงกำรวิจัย pdf  1 ไฟล ์
 

 ข้ำพเจ้ำ............................................................  สังกัดคณะ....................................  มีควำมประสงค์ขอส่งโครงกำรวิจัย
เพื่อขอรับทุนอุดหนุนกำรวิจัยจำกกองทุนวิจัยมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ ประจ ำปี ................  ให้ด ำเนินโครงกำรวิจัยเรื่อง 
................................................................................................. 
..............................................................................................................................................................................  
งบประมำณ .......................บำท  เป็นงำนวิจัยประเภท…………………………………..   
 

จึงเรียนมำเพื่อโปรดพิจำรณำ 

 
 
 

(…………………………….………….………………………) 
นักวิจัย/หัวหน้ำโครงกำร 
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แบบสมัครขอรับทุนอุดหนุนงานวิจัย จากกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ปีงบประมาณ 2565 

 
แบบสมัครขอรับทุนอุดหนุนงานวิจัย 

จากกองทุนวิจัยของมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 
ปีงบประมาณ 2565 

  
 

1.  ข้ำพเจ้ำ  (นำย, นำง, นำงสำว)...........................................นำมสกุล....................................... ......... 
  สังกัด........................................................................................มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่   

2.  ข้ำพเจ้ำขอรับทุนอุดหนุนงำนวิจัยจำกมหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่  เรื่อง.................................... 
......................................................................................................................................................  
เป็นงำนวิจัยประเภท   
 2.1 งำนวิจัยพื้นฐำนเพ่ือพัฒนำศักยภำพให้เป็นตำมเกณฑ์มำตรฐำนกำรศึกษำ ระบุ 

 ด้ำนกำรศึกษำ  
 ด้ำนมนุษยศำสตร์และสังคมศำสตร์   
 ด้ำนวิทยำศำสตร์และเทคโนโลยี   

  2.2 งำนวิจัยเพ่ือพัฒนำงำนประจ ำ 
  2.3 งำนวิจัยเชิงพ้ืนที่ 
  2.4 งำนวิจัยโครงกำรควำมร่วมมือ 

กับหน่วยงำน………………..................................................................................................  
3.  งบประมำณที่ขอรับกำรสนับสนุน  จ ำนวน.....................................................บำท 
                                                      (.....................................................) 
4.  ข้ำพเจ้ำขอรับรองว่ำ   

 ข้อเสนอกำรวิจัยนี้ไม่เป็นโครงกำรที่เคยได้รับกำรสนับสนุนจำกแหล่งทุนอ่ืน หรือไม่เป็นข้อเสนอกำร
วิจัยที่อยู่ระหว่ำงกำรเสนอขอรับทุนสนับสนุนจำกแหล่งทุนอ่ืน 

 ข้ำพเจ้ำไม่ได้อยู่ในช่วงระยะเวลำกำรลำศึกษำต่อ  
 ข้ำพเจ้ำไม่ได้รับทุนวิจัยอื่นใดของมหำวิทยำลัยในปีงบประมำณ 2565 และไม่ได้ติดค้ำงกำรท ำวิจัยปี

ก่อนหน้ำ ซึ่งหมดสัญญำรับทุน หมดระยะเวลำกำรขยำย และงำนวิจัยยังไม่เสร็จสมบูรณ์ 
  งำนวิจัยเรื่องนี้ไม่ได้เป็นส่วนหนึ่งของวิทยำนิพนธ์ของข้ำพเจ้ำ 
  ข้ำพเจ้ำไม่เป็นผู้ที่เคยผิดจรรยำบรรณนักวิจัย หรือผิดสัญญำทุนวิจัย 
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จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๔๙ 

ข้ำพเจ้ำขอรับรองว่ำข้อมูลที่ปรำกฏในแบบค ำขอรับกำรสนับสนุนทุนวิจัยพร้อมเอกสำรหลักฐำน
ประกอบกำรพิจำรณำขอรับกำรส่งเสริมและสนับสนุนเงินจำกทุนวิจัยนี้ถูกต้องครบถ้วนและเป็นควำมจริงทุก
ประกำร 
 

ลงชื่อ..........................................................(ผู้ขอรับทุน) 
                  (......................................................) 
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จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๕๐ 

แบบเสนอโครงร่างงานวิจัยกองทุนวิจัยฯ 2565 
 

แบบเสนอโครงการวิจัย (Research Project Proposal) 
ประกอบการเสนอของบประมาณจากกองทุนวิจัยมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 
------------------------------------ 

 

ชื่อโครงการวิจัย (ภาษาไทย) ............................................................................................................... 
           (ภาษาอังกฤษ) .......................................................................................................... 
 

ส่วน ก    :  ลักษณะโครงการวิจัย สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย ดังนี้               

 ยุทธศาสตร์ที่  1  ผลิตและพัฒนำครูและบุคลำกรทำงกำรศึกษำ 
 ยุทธศาสตร์ที่  2  ยกระดับคุณภำพกำรศึกษำ         
 ยุทธศาสตร์ที่  3  สร้ำงและถำ่ยทอดองค์ควำมรู้เพ่ือกำรพัฒนำท้องถิ่น 
 ยุทธศาสตร์ที่  4  พัฒนำระบบกำรบริหำรของมหำวิทยำลัย 

 

ส่วน  ข   : องค์ประกอบในการจัดท าโครงการวิจัย  

1.  ผู้ รับผิดชอบ [คณะผู้ วิ จั ย  บทบำทของนักวิจัยแต่ละคนในกำรท ำวิจั ย และสัดส่ วนที่ท ำกำรวิจัย  
    (%)] และหน่วยงำน ประกอบด้วย หน่วยงำนหลักและหน่วยงำนสนับสนุน 

ล าดับ ชื่อ-สกลุ 
ต าแหน่ง 

ในโครงการ 

บทบาทหน้าท่ีความ
รับผิดชอบใน

โครงการ 
หน่วยงาน 

% สัดส่วนที่
ท าการวิจัย 

      
      

 

2.  ประเภทกำรวิจัย  
......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 

 

3.   สำขำกำรวิจัย   
......................................................................................................................................................................................
............................................................................................................................................................ 
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จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๕๑ 

4.   ค ำส ำคัญ (keywords) ของโครงกำรวิจัย 
(ภำษำไทย) ………………………...………………………………………………………..…………................……………… 
(ภำษำอังกฤษ) ………………………...………………………………………………………..………………….................… 

 

5.   ควำมส ำคัญและท่ีมำของปัญหำที่ท ำกำรวิจัย 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 

6.   วัตถุประสงค์ของโครงกำรวิจัย 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 

7.   ขอบเขตของโครงกำรวิจัย 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 

8.   แนวคิด ทฤษฎี และสมมติฐำนงำนวิจัย (ถ้ำมี) และกรอบแนวคิดของโครงกำรวิจัย  
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 

9.  วิธีกำรด ำเนินงำนวิจัย 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 

10.  เอกสำรอ้ำงอิงของโครงกำรวิจัย 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๕๒ 

11.  แผนกำรด ำเนินงำนตลอดโครงกำรวิจัย (ให้ระบุข้ันตอนอย่ำงละเอียด) 
แผนการด าเนินงาน 

รายกิจกรรม 
ระยะเวลา (เดือน) 

งบประมาณ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

1)               
2)               
3)               
4)               
5)               

 
12.  ระดับควำมพร้อมที่มีอยู่ในปัจจุบัน (ถ้ำมี) 

12.1 ระดับควำมพร้อมทำงเทคโนโลยี (Technology Readiness Level: TRL)  
       1)  TRL ณ ปัจจุบัน ระดับ ................... 

        รำยละเอียด ........................................................................................ ................................. 
............................................................................................................................. ............................ 

    2)  TRL เมื่องำนวิจัยเสร็จสิ้นระดับ ................... 
        รำยละเอียด ........................................................................................ ................................. 
............................................................................................................................. ............................ 

12.2 ระดับควำมพร้อมทำงสังคม (Societal Readiness Level: SRL) 
       1)  SRL ณ ปัจจุบัน ระดับ ................... 

        รำยละเอียด ........................................................................................ ................................. 
............................................................................................................................. ............................ 

    2)  SRL เมื่องำนวิจัยเสร็จสิ้นระดับ ................... 
        รำยละเอียด ........................................................................................ ................................. 
............................................................................................................................. ............................ 

 
13 .  ประโยชน ์ที ่คำดว ่ำจะได ้ร ับ  เช ่น  ด ้ำนว ิช ำกำร  ด ้ำนนโยบำย ด ้ำน เศรษฐก ิจ /พำณ ิชย ์ ด ้ำน  
      สังคมและชุมชน รวมถึงกำรเผยแพร่ในวำรสำร จดสิทธิบัตร ฯลฯ และหน่วยงำนที่น ำผลกำรวิจัยไปใช้  
      ประโยชน์ 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 

............................................................................................................................................................... 
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จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๕๓ 

14.   แผนกำรถ่ำยทอดเทคโนโลยีหรือผลกำรวิจัยสู่กลุ่มเป้ำหมำย 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
 

15.   ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจำกงำนวิจัย 
15.1  ผลผลิต (output)  

ผลผลิต 
ตัวชี้วัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

   
   
   
   

 

15.2  ผลลัพธ์ (outcome) 

ผลลัพธ ์
ตัวชี้วัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 

   
   
   

 

15.3  ผลกระทบ (impact) 
……………………………………………………………………………………………………………………………………………………………
…………………………………………………………………………………………………………………………….….. 

 

16.   งบประมำณของโครงกำรวิจัย  (รำยละเอียดงบประมำณกำรวิจัย จ ำแนกตำมงบประเภทต่ำง ๆ)  
ประเภทงบประมาณ รายละเอียด งบประมาณ (บาท) 

   
   
   

 

17.   ค ำชี้แจงอื่น ๆ (ถ้ำมี) 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
............................................................................................................................................................... 
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จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๕๔ 

18.   ลงนำม หัวหน้ำโครงกำรวิจัย พร้อมวันที ่เดือน ปี      
 
 

     ลงนำม……………..……………………………… 
(……………………………………….) 

หัวหน้ำโครงกำรวิจัย 
วันที่…...เดือน……….......ปี.......... 

 
ส่วน  ค   :   ประวัติคณะผู้วิจัย 

1. ชื่อ - นำมสกุล (ภำษำไทย) นำย  นำงสำว  นำง  ยศ 
    ชื่อ - นำมสกุล (ภำษำอังกฤษ) Mr., Miss, Mrs., Rank 
  2. เลขหมำยบัตรประจ ำตัวประชำชน  

3. ต ำแหน่งปัจจุบัน 
4. หน่วยงำนและสถำนที่อยู่ที่ติดต่อได้สะดวก พร้อมหมำยเลขโทรศัพท์ โทรสำร และไปรษณีย์

อิเล็กทรอนิกส์ (e-mail) 
5. ประวัติกำรศึกษำ 
6. สำขำวิชำที่มีควำมช ำนำญพิเศษ (แตกต่ำงจำกวุฒิกำรศึกษำ) ระบุสำขำวิชำ 
7. ประสบกำรณ์ที่เกี่ยวข้องกับกำรบริหำรงำนวิจัยทั้งภำยในและภำยนอกประเทศ โดยระบุ

สถำนภำพในกำรท ำกำรวิจัยว่ำเป็นผู้อ ำนวยกำรแผนงำนวิจัย หัวหน้ำโครงกำรวิจัย หรือผู้ ร่วม
วิจัยในแต่ละผลงำนวิจัย  

17.1 หัวหน้ำโครงกำรวิจัย : ชื่อโครงกำรวิจัย  
17.2 งำนวิจัยที่ท ำเสร็จแล้ว : ชื่อผลงำนวิจัย ปีที่ พิมพ์ กำรเผยแพร่ และแหล่งทุน  

(อำจมำกกว่ำ 1 เรื่อง) 
17.3 งำนวิจัยที่ก ำลังท ำ : ชื่อข้อเสนอกำรวิจัย แหล่งทุน และสถำนภำพในกำรท ำวิจัยว่ำได้ท ำ

กำรวิจัยลุล่วงแล้วประมำณร้อยละเท่ำใด 
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ภาคผนวก ค าอธิบาย 
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จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๕๖ 

ตัวอย่างการเขียน ผลผลิต ผลลัพธ์ ผลกระทบ 
15.1  ผลผลิต (output)  
นิยำมของผลผลิต (Output) คือ ผลที่เกิดขึ้นทันที ผลโดยตรงจำกกำรด ำเนินโครงกำรเสร็จสิ้น  

ผลผลิต 
ตัวช้ีวัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
กระบวนกำร............. 1 กระบวนกำร 

1 รูปแบบ 
1 แนวทำง 

ได้กระบวนกำรพัฒนำ............ 
ไดรู้ปแบบกำรพัฒนำ............ 
ได้แนวทำงกำรพัฒนำ 

ต้นแบบผลิตภัณฑ์ ............. 2 ผลิตภัณฑ์ 
 

1 นวัตกรรม 

ต้นแบบผลิตภัณฑ์.......เพ่ือน ำไปใช้ใน
กำร................ 
นวัตกรรมนี้ เป็นกำรพัฒนำขึ้นจำก …….. 

องค์ควำมรู้เกี่ยวกับ............ 3 องค์ควำมรู้ ได้องค์ควำมรู้เกี่ยวกับ..... จำกกำรลง
พ้ืนที่เก็บรวบรวมข้อมูล  

ชุมชนในพ้ืนที่มีรำยได้เพ่ิมข้ึน จ ำนวน 50 คน  
ร้อยละ 20 

จ ำนวน …..คน  จ ำนวน ……. ครัวเรือน 
ครัวเรือนในชุมชนมีรำยได้เพ่ิมขึ้นจำก
กำรวิจัย ……………….. 

ฐำนข้อมูลสภำพอำกำศ 1 ฐำนข้อมูล ชุมชนในพ้ืนที่สำมำรถใช้ฐำนข้อมูล
สภำพอำกำศ ในกำร....................... 
 

 
15.2  ผลลัพธ์ (Outcome) 
นิยำมของผลลัพธ์ คือ กำรน ำผลผลิต (Output) ที่ได้ของโครงกำร ไปใช้ประโยชน์โดยผู้ใช้ (Users) ที่

ชัดเจน  ส่งผลท ำให้ระดับควำมรู้ ทัศนคติ พฤติกรรม กำรปฏิบัติหรือทักษะของผู้ใช้มีกำรเปลี่ยนแปลงไปจำก
เดิมเมื่อเทียบกับก่อนกำรน ำผลผลิตจำกโครงกำรมำใช้ รวมถึงกำรใช้ประโยชน์จำกผลผลิตของโครงกำรที่เป็น
ทั้งผลิตภัณฑ์ กำรบริกำร และเทคโนโลยี โดยภำคเอกชนหรือประชำสังคม  ตลอดจนกำรพัฒนำต่อยอดผลผลิต
ของโครงกำรเดิมท่ียังไม่เสร็จสมบูรณ์ ให้มีระดับควำมพร้อมในกำรใช้ประโยชน์สูงขึ้นอย่ำงมีนัยส ำคัญ  
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ผลลัพธ์ 
ตัวช้ีวัด 

เชิงปริมาณ เชิงคุณภาพ 
ตีพิมพ์บทควำมทำงวิชำกำร
ระดับชำติ 

1 เรื่อง เผยแพร่องค์ควำมรู้จำกกำรวิจัยผ่ำน
บทควำมทำงวิชำกำร 

ชุมชนเกิดกำรเรียนอยู่อย่ำงเป็น
ระบบ 

5 ชุมชน ชุ ม ช น ใ น พ้ื น ที่ เ กิ ด ก ำ ร เ รี ย น รู้  
............... 

สำมำรถสร้ำงรำยได้ในอำชีพกำรแปร
รูปและอำชีพที่เกี่ยวเนื่อง รวมถึง
มูลค่ำเพ่ิมข้ึนจำกกำรท่องเที่ยว 

อย่ำงน้อย  
2 เท่ำ 

ผู้ประกอบกำรวิสำหกิจชุมชนน ำ 
ไปต่อยอดสร้ำงมูลค่ำในผลิตภัณฑ์อ่ืน 
ๆ ในชุมชนได้อย่ำงยั่งยืน 

 
15.3  ผลกระทบ (Impact) 
นิยำมของผลกระทบ คือ กำรเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นจำกผลลัพธ์ (Outcome) ในวงกว้ำงทั้งด้ำนเศรษฐกิจ 

สังคมและสิ่งแวดล้อม หรือผลส ำเร็จระยะยำวที่เกิดขึ้นต่อเนื่องจำกกำรเปลี่ยนแปลงของผลลัพธ์ โดยผ่ำน
กระบวนกำรกำรสร้ำงกำรมีส่วนร่วม (Engagement activities) และมีเส้นทำงของผลกระทบ (Impact pathway) 
ในกำรขับเคลื่อนไปสู่กำรสร้ำงผลกระทบ ทั้งนี้ ผลกระทบที่เกิดขึ้นจะพิจำรณำรวมผลกระทบในเชิงบวกและเชิงลบ 
ทำงตรงและทำงอ้อม ทั้งท่ีตั้งใจและไม่ตั้งใจให้เกิดข้ึน 
 

 (ตัวอย่ำง) ชุมชนมีรำยได้เพ่ิมขึ้น สำมำรถพ่ึงพำตนเองและชีวิตควำมเป็นอยู่ที่ดีขึ้น ลดกำรย้ำยถิ่นฐำนกำร
ท ำงำนเพรำะมีแหล่งรำยได้หลักที่ม่ันคงเกิดแหล่งท่องเที่ยว  
 
 (ตัวอย่ำง) เกิดข้อเสนอเชิงนโยบำยด้ำนกำรจัดกำรขยะส ำหรับโครงสร้ำงงำนถนนฉบับสมบูรณ์ที่บรรจุอยู่
ในแผนยุทธศำสตร์ขององค์กร กลุ่มจังหวัด หรือระดับประเทศ  
 

(ตัวอย่ำง) เกิดกำรพัฒนำประเทศโดยมีชุมชนคุณภำพที่มีเครือข่ำย พ้ืนที ่และนิเวศกำรเรียนรู้ 
ในกำรจัดกำรทรัพยำกรธรรมชำติและสิ่งแวดล้อม ลดปัญหำที่ส่งผลกระทบ 

 
 
 
 
 



 

 

คู่มืองานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research : R2R) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๕๘ 

ตัวอย่างหน้าเว็บไซต์ สมัครขอรับทุน https://www.ird.cmru.ac.th/cmrufund65/?op=sign5958 

 

 

 
 

https://www.ird.cmru.ac.th/cmrufund65/?op=sign5958


 

 

คู่มืองานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research : R2R) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๕๙ 

ผลการจัดกิจกรรมการจัดการความรู้  
(ร่าง) หัวข้องานวิจัยของบุคลากรส านักศิลปะและวัฒนธรรม 

ข้อมูล ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ์ 2565 
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง (ร่าง) หัวข้องานวิจัย 

1  น.ส. วรำภรณ์ โยธำรำษฎร์ นักวิเครำะห์นโยบำย 
และแผน 

กำรพัฒนำแผนกลยุทธ์ 
โดยใช้แนวคิด OKRs 

2 น.ส. ศุภรักษ์ ฉัตรแก้ว เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำน
ทั่วไป 

ควำมต้องกำรใช้บริกำรอำคำรสถำนที่ของ
ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
3 นำงกัลยำณี อินต๊ะรำชำ นักวิชำกำรกำรเงินและ

บัญชี 
ปัจจัยที่มีผลต่อประสิทธิภำพกำรเบิก

จ่ำยเงินงบประมำณของ 
ส ำนักศิลปะวัฒนธรรม 

4 นำยวีรพิชญ์ หิมำรัตน์ นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ กำรวิเครำะห์เว็บไซต์ / กำรพัฒนำเว็บไซต์ 
/ กำรพัฒนำฐำนข้อมูล/คลังข้อมูล 

5 นำยโสภณ พรมจิตต์ นักวิชำกำรวัฒนธรรม แนวทำงกำรจัดกิจกรรมด้ำนศำสนำ 
ศิลปะและวัฒนธรรม ตำมควำมต้องกำร 
ของคณำจำรย์ บุคลำกร และนักศึกษำ 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
6 นำงสำวปนัดดำ โตค ำนุช นักวิชำกำรวัฒนธรรม กำรพัฒนำหลักสูตรภูมิปัญญำสร้ำงสรรค ์
7 นำยจักรภำณุ ไตรยสุทธิ์ นักวิชำกำรวัฒนธรรม - กำรพัฒนำรูปแบบกิจกรรมส่งเสริม

ศิลปะและวัฒนธรรม โดยกำรประยุกต์ใช้
....... 
-  กำรประเมินหลักสูตรอบรมด้ำน
ศิลปะวัฒนธรรม 

8 ดร.ดิเรก อินจันทร์ นักวิชำกำรวัฒนธรรม กำรศึกษำประวัติศำสตร์ท้องถิ่นจำกคัมภีร์
ใบลำน พับสำและจำรึก  

เพ่ือกำรท่องเที่ยว กรณีศึกษำวัดเชียงมั่น 
9 นำยภวัต ณ สิงห์ทร นักวิชำกำรวัฒนธรรม ผลสัมฤทธิ์ของกำรใช้ต ำรำเรียนอักษร

ธรรมล้ำนนำของโรงเรียนปริยัติธรรม 
ในเขตอ ำเภอเมือง จังหวัดเชียงใหม่ 



 

 

คู่มืองานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research : R2R) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๖๐ 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง (ร่าง) หัวข้องานวิจัย 

10 นำยวรวิทย์  ผัดเป้ำ ผู้ปฏิบัติงำนห้องสมุด ควำมพึงพอใจของผู้ใช้บริกำรห้องศูนย์
ข้อมูลภูมิปัญญำล้ำนนำ ส ำนักศิลปะและ

วัฒนธรรม 
11 ส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม  ควำมคำดหวังและควำมพึงพอใจของ

ผู้รับบริกำรและผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
ต่อบทบำทของส ำนักศิลปะและวัฒนธรรม 

มหำวิทยำลัยรำชภัฏเชียงใหม่ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

คู่มืองานประจ าสู่งานวิจัย (Routine to Research : R2R) ส านักศิลปะและวัฒนธรรม  

จากการจัดกจิกรรมการจดัการความรู้ (KM)  ปีงบประมาณ  ๒๕๖๕    หน้า  ๖๑ 

ผู้จัดท า 
 

ผู้บรหิาร 

1.   ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.สุชำนำฏ  สิตำนุรักษ์ ผู้อ ำนวยกำร  
2.   อำจำรย์สิริพร   คืนมำเมือง รองผู้อ ำนวยกำร  
3.   อำจำรย์ ดร.ธรรศ  ศรีรัตนบัลล์ รองผู้อ ำนวยกำร 
4.  ผู้ช่วยศำสตรำจำรย์ ดร.นิโลบล วิมลสิทธิชัย รองผู้อ ำนวยกำร 
5. นำงสำวดำรำรัตน์  ศิริลำภำ  หวัหน้ำส ำนักงำนผู้อ ำนวยกำร 

 
บุคลากร 

1. นำงสำววรำภรณ์   โยธำรำษฏร ์ หัวหน้ำงำนบริหำรทั่วไป 
2. ดร. ดิเรก   อินจันทร์ รักษำกำรหัวหน้ำงำนอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม 
3. นำยโสภณ   พรมจิตต์ หัวหน้ำงำนส่งเสริมเผยแพร่ศิลปวัฒนธรรม 
4. นำงสำวศุภรักษ์   ฉัตรแก้ว  เจ้ำหน้ำที่บริหำรงำนทั่วไป 
5. นำงกัลยำณี   อินต๊ะรำชำ นักวิชำกำรกำรเงินและบัญชี 
6. นำยวีรพิชญ์    หิมำรัตน์ นักวิชำกำรคอมพิวเตอร์ 
7. นำงสำวปนัดดำ   โตค ำนุช  นักวิชำกำรศึกษำ 
8. นำยจักรภำณุ   ไตรยสุทธิ์ นักวิชำกำรศึกษำ 
9. นำยภวัต   ณ สิงห์ทร นักวิชำกำรศึกษำ 
10.  นำยวรวิทย์   ผัดเป้ำ  เจ้ำหน้ำที่ปฏิบัติงำนห้องสมุด 
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