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ค าน า 
 

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้จัดท าแผนการจัดการความรู้ประจ าปีงบประมาณ 2565 ที่
สอดคล้องประเด็นที่มุ่งเน้นตามยุทธศาสตร์และแผนปฏิบัติการประจ าปี ของสถาบันวิจัยและพัฒนา
โดยก าหนดหัวข้อในการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ในหัวข้อ “แนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนด
ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา” โดยมีการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ บันทึกองค์ความรู้
จากบุคลากรที่มีความรู้ ความเชี่ยวชาญและสามารถให้ค าแนะน าแก่บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา
ให้มีความรู้ และมีแนวปฏิบัติที่ดใีนการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 

การจัดการความรู้ตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ  2565 คณะกรรมการ
จัดการความรู้ของสถาบันวิจัยและพัฒนาได้ก าหนดหัวข้อความรู้หลักคือ “แนวปฏิบัติที่ดีในการขอ
ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา”  โดยมีกิจกรรมในการสร้างและ
แสวงหาความรู้จากบุคลากรภายในมหาวิทยาลัยที่มีความรู้  ประสบการณ์และความเชี่ยวชาญ 
อันได้แก่ นางสาวกมลรัตน์  แสนใจงาม ผู้อ านวยการกองบริหารงานบุคคล นางธัญวรรณ์  ศรีเดชะกุล 
เจ้าหน้าที่บริหารงานทั่วไปช านาญการ หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร และ 
ว่าที่ร้อยตรีโกศล  แสงงาม นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ ส านักงานสภามหาวิทยาลัย  มาร่วม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ ให้แนวคิด แนวปฏิบัติและแนวทางการขอก าหนดต าแหน่ง  ผ่านการจัดกิจกรรม
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้หัวข้อ “แนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร
สถาบันวิจัยและพัฒนา” เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 08.30-16.30 น. ภาคเช้า  
ณ ห้องประชุมสันโป่ง ชั้น 2 อาคารอ านวยการและบริหารกลาง และภาคบ่าย ณ ห้องประชุม
สถาบันวิจัยและพัฒนา ชั้น B2 อาคารอ านวยการและบริหารกลาง โดยผู้เข้าร่วมเป็นบุคลากรของ
สถาบันวิจัยและพัฒนา จ านวน 9 คน 

จากกิจกรรมแลกเปลี่ยนรู้ดังกล่าวจึงท าให้เกิดการจัดท า เอกสารแนวปฏิบัติที่ดีในการขอ
ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา โดยมีการเผยแพร่เอกสารดังกล่าวในการ
เข้าร่วมกิจกรรมตลาดนัดการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัย CMRU KM Day 2022 : การจัดการ
ความรู้สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New normal) เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2565 โดยร่วมกิจกรรมรูปแบบออนไลน์
ผ่านระบบ Zoom Cloud Meeting  ตลอดจนเผยแพร่คู่มือเพ่ือให้เกิดประโยชน์ ซึ่งผลการจัดการ
ความรู้ เกิดผลผลิตและองค์ความรู้ที่เกิดขึ้นดังนี้  

 
ขอบเขต KM : “แนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัย

และพัฒนา” 
 
ผลผลิต :  

1. แนวปฏิบัติที่ดใีนการในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัย
และพัฒนา : Infographic สรุปผล KM “แนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของ
บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา”  

2. เอกสารแนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัย 
และพัฒนา 

องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น : 
1. แนวทางการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานตามแบบฟอร์มของ นายเรืองชัย จรุงศิรวัฒน์ 

 2. แนวทางการจัดท างานวิจัยหรืองานสังเคราะห์หรืองานวิเคราะห์ 
3. แนวทางการจัดท าแบบประเมินค่างานเพ่ือขึ้นสู่ต าแหน่ง ตามแบบฟอร์ม ปช.03 

 



1 

 

หลักการและเหตุผล ความส าคัญของปัญหา 
ในปีงบประมาณ 2565 รัฐบาลยังคงให้ความส าคัญกับการจัดท างบประมาณในลักษณะ

บูรณาการเชิงยุทธศาสตร์ที่สอดคล้องตามกรอบยุทธศาสตร์ชาติ 6 ด้าน อันได้แก่ ยุทธศาสตร์ด้าน
ความมั่นคง  ด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ด้านการพัฒนาและเสริมสร้าง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ ด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม ด้านการสร้างการเติบโต
บนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ภาครัฐนั้น ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา ได้จัดท ากฎกระทรวงว่าด้วยระบบ หลักเกณฑ์ 
และวิธีการประกันคุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา ระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2546 ฉบับ พ.ศ. 
2553 และฉบับ พ.ศ. 2557 โดยรวมการประกันคุณภาพภายในและภายนอกการศึกษาทุกระดับไว้ใน
ฉบับเดียวกัน ด าเนินการโดยรูปของคณะกรรมการประกันคุณภาพภายในระดับอุดมศึกษา รวมทั้งได้มี
การพัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาเพ่ือเป็นเครื่องมือในการก ากับคุณภาพและ
มาตรฐานการศึกษาระดับอุดมศึกษาให้เป็นที่ยอมรับ รวมทั้งผลักดันให้สถาบันอุดมศึกษาเกิดความ
รับผิดชอบต่อผลการด าเนินการของการจัดการศึกษา พัฒนาศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้
และนวัตกรรม เพ่ือยกระดับ คุณภาพมาตรฐานการศึกษาไปสู่ความเป็นเลิศ  รวมทั้งการเป็น
ศูนย์กลางทางการศึกษาในระดับภูมิภาค  

สถาบันวิจัยและพัฒนา ได้เล็งเห็นถึงความส าคัญในการพัฒนาและส่งเสริมให้บุคลากรของ
สถาบัน มีความรู้ความเข้าใจและสามารถจัดท าเอกสารเพ่ือขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสบผลส าเร็จ จึงได้น าการจัดการความรู้มาใช้เป็นเครื่องมือในการพัฒนาการ
ท างาน รวมไปถึงพัฒนาบุคลากรภายในหน่วยงาน โดยในปีงบประมาณ 2565 ได้จัดท าแผนการ
จัดการความรู้ จ านวน 1 ขอบเขต ในหัวข้อ “แนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของ
บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา” เพ่ือให้บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้แลกเปลี่ยนเรียนรู้และ
แบ่งปันประสบการณ์กับผู้เชี่ยวชาญ รวมไปถึงมีความรู้และมีแนวทางในการจัดท าเอกสารเพ่ือขอ
ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นต่อไป 
 
วัตถุประสงค ์

1. เพ่ือรายงานผลการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรู้ ของสถาบันวิจัยและพัฒนา 
ประจ าปีงบประมาณ 2565  

2. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรของสถาบันวิจัยและพัฒนามีแนวปฏิบัติในการขอก าหนดต าแหน่ง
ที่สูงขึ้น 
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แนวทางการด าเนินงาน 
จากแผนการจัดการความรู้ “แนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร

สถาบันวิจัยและพัฒนา” ได้ก าหนดกระบวนการสกัดความรู้จากการท ากิจกรรม จ านวน 7 ขั้นตอน มี
รายละเอียด ดังนี้ 

 
1. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็น  
ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ของสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือร่วมกันก าหนดหัว

ข้อความรู้หลักท่ีจะด าเนินการในปีงบประมาณ 2565 
 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
จัดกิจกรรมรวบรวมความรู้โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ แนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนด

ต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ระหว่างผู้มีความรู้  ประสบการณ์และความ
เชี่ยวชาญ กับบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 

 
3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ  
การบันทึกความรู้จากการจัดกิจกรรม และน าข้อมูลที่ได้จากการจัดกิจกรรม มาแบ่งกลุ่ม 

หมวดหมู่ วิธีการ แนวทาง ขั้นตอน ต่าง ๆ 
 
4. การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ 
น าผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาทดลองใช้จริงโดยการให้บุคลากรที่มีความประสงค์ขอ

ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นใช้เป็นแนวทาง เพ่ือจัดท าแนวปฏิบัติ 
 
5. การเข้าถึงความรู้ 
จัดท าเอกสาร แนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัยและ

พัฒนา 
 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
เข้าร่วมเวทีการจัดการความรู้ของมหาวิทยาลัยและเผยแพร่คู่มือในเว็บไซต์ 
 
7. การเรียนรู้ 
จัดกิจกรรมสรุปผลการน าแนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร

สถาบันวิจัยและพัฒนาไปใช้ เพ่ือให้ได้แนวทางที่มีประสิทธิภาพ 
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ผลการด าเนินการ 
คณะกรรมการจัดการความรู้ของสถาบันวิจัยและพัฒนา ได้ด าเนินการตามแผนการจัดการ

ความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 2565 สามารถสรุปผลการด าเนินงานได้ดังนี้ 
 
1. การก าหนดความรู้หลักท่ีจ าเป็น  
    ประชุมคณะกรรมการจัดการความรู้ของสถาบันวิจัยและพัฒนาเพ่ือร่วมกันก าหนด 

หัวข้อความรู้หลักที่จะด าเนินการในปีงบประมาณ 2565 เมื่อวันที่ 26 มกราคม 2565 เวลา 10.00 – 
12.00 น. ณ ห้องประชุมสถาบันวิจัยและพัฒนา ชั้น B2 อาคารอ านวยการและบริหารกลาง 
มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ศูนย์แม่ริม ที่ประชุมมีมติเลือกหัวข้อ แนวปฏิบัติที่ดีในการในการขอ
ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา  

 
2. การสร้างและแสวงหาความรู้ 
   2.1 การศึกษาระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย การก าหนดระดับต าแหน่ง

และการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งที่สูงขึ้นและระเบียบที่เกี่ยวข้องทางเว็บไซต์  
กองบริหารงานบุคคล https://www.dham.cmru.ac.th/web58/kaomkaonastaffsupport.html 

   2.2 จัดกิจกรรมรวบรวมความรู้โดยการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ แนวปฏิบัติที่ดีในการขอ
ก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา ระหว่างผู้มีความรู้ความเชี่ยวชาญและ
บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา เมื่อวันที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 08.30-16.30 น. ภาคเช้า  
ณ ห้องประชุมสันโป่ง ชั้น 2 อาคารอ านวยการและบริหารกลาง และภาคบ่าย ณ ห้องประชุม
สถาบันวิจัยและพัฒนา ชั้น B2 อาคารอ านวยการและบริหารกลาง ศูนยแ์ม่ริม 

 
3. การจัดการความรู้ให้เป็นระบบ  
    การบันทึกความรู้จากการจัดกิจกรรม และน าข้อมูลที่ได้จากการจัดกิจกรรม มาแบ่งกลุ่ม 

หมวดหมู่ วิธีการ แนวทาง ขั้นตอน ต่าง ๆ  
    3.1) ขณะท ากิจกรรมการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มีการบันทึกความรู้และบันทึกภาพ ขณะท า

กิจกรรมและสรุปผลรายงานการจัดกิจกรรมเสนอผู้อ านวยการ 
    3.2) จากการท ากิจกรรม สามารถก าหนดขั้นตอนในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นและ

สรุปถอดความรู้ออกมาในรูปแบบเอกสาร 
 
4. การประมวลผลและกลั่นกรองความรู้ 
    น าผลจากการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ มาเรียบเรียง ปรับปรุงเนื้อหาและขั้นตอน ส าหรับน ามา

ทดลองใช้จริง จากนั้นน าข้อมูลไปจัดท าเอกสารแนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของ
บุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา  
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 5. การเข้าถึงความรู้ 
     จัดท าเอกสาร แนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัย

และพัฒนา พร้อมทั้งจัดท า Infographic สรุป KM แนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้น
ของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา (ผลการประเมินความพึงพอใจผู้ใช้แนวปฏิบัติ 4.16) 

 
6. การแบ่งปันแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
    เมื่อวันที่ 28 มิถุนายน 2565 เวลา 13.00-16.30 น. ได้เข้าร่วมเวทีการจัดการความรู้ของ

มหาวิทยาลัย CMRU KM Day 2022 : การจัดการความรู้สู่ชีวิตวิถีใหม่ (New normal) และท าการ
เผยแพร่คู่มือในเว็บไซต์ของสถาบันวิจัยและพัฒนา https://www.ird.cmru.ac.th/research65/ 

 
7. การเรียนรู้ 
    จัดท าสรุปผลการน าแนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร

สถาบันวิจัยและพัฒนาไปใช้ แล้วน ามาทบทวนเนื้อหาให้เหมาะสมกับการใช้งาน เพ่ือให้ได้แนวทางที่มี
ประสิทธิภาพต่อไป 

 
 

องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น 
 จากขั้นตอนตามแผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 2565 ซึ่งมีเป้าหมายให้เกิดการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพของการปฏิบัติงานของหน่วยงาน มีองค์ความรู้ที่เกิดขึ้น ดังนี้ 
 
ขอบเขต KM ที่ 3 การพัฒนาและเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน  
ประเด็นความรู้เรื่อง  แนวปฏิบัติที่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัย 
            และพัฒนา 

ผลผลิต : 1.  แนวปฏิบัติที่ดีในการในการขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากร 
          สถาบันวิจัยและพัฒนา : Infographic สรุปผล KM “แนวปฏิบัติที่ดีใน     
                  การขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา”  

    2.  บุคลากรจัดท าคู่มือปฏิบัติงาน (อยู่ระหว่างปรับปรุง) จ านวน 1 คน  
         บุคลากรจัดท างานวิจัย แล้วเสร็จ (รอการตีพิมพ์เผยแพร่) จ านวน 1 คน 

องค์ความรู้ที่เกิดขึ้น : 
   1. แนวทางการจัดท าคู่มือปฏิบัติงานตามแบบฟอร์มของ นายเรืองชัย จรุงศิรวัฒน์ 

    2. แนวทางการจัดท างานวิจัยหรืองานสังเคราะห์หรืองานวิเคราะห์ 
   3. แนวทางการจัดท าแบบประเมินค่างานเพ่ือขึ้นสู่ต าแหน่ง ตามแบบฟอร์ม ปช.03



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก 
 



 

ภาคผนวก ก. 
แผนการจัดการความรู้ ประจ าปีงบประมาณ 2564 

 

 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก ข. 
สรุปภาพบรรยากาศการจัดกิจกรรมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

 
  สถาบันวิจัยและพัฒนามหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ได้จัดกิจกรรมการจัดการ
ความรู้ (KM : Knowledge Management) ประจ าปีงบประมาณ 2565 เพ่ือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 
ภายใต้หั วข้อ “แนวปฏิบัติที่ดี ในการขอก าหนดต าแหน่งที่สู งขึ้นของบุคลากรสถาบันวิจัย 
และพัฒนา” เมื่อวันพฤหัสบดีที่ 10 กุมภาพันธ์ 2565 เวลา 08.30-16.30 น. โดย อาจารย์ ดร.  
อัครสิทธิ์  บุญส่งแท้ ผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา พร้อมด้วย อาจารย์ ดร. วิภาวี ศรีคะ  
รองผู้อ านวยการสถาบันวิจัยและพัฒนา ฝ่ายบริหารและแผนงาน กล่าวเปิดกิจกรรมและต้อนรับ
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม โดยได้รับเกียรติจาก นางสาวกมลรัตน์  แสนใจงาม ผู้อ านวยการกองบริหารงาน
บุคคล นางธัญวรรณ์  ศรีเดชะกุล หัวหน้าส านักงานคณบดีคณะเทคโนโลยีการเกษตร และว่าที่ร้อยตรี
โกศล  แสงงาม นักวิชาการคอมพิวเตอร์ช านาญการ ร่วมแลกเปลี่ยนเรียนรู้ให้แนวคิดและแบ่งปัน
ประสบการณ์ในการท าผลงานเพื่อขอก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นกับบุคลากรสถาบันวิจัยและพัฒนา 
 

 
 

       



 

  

       
 

       
 

 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก ค. 
Infographic สรุปผล KM 

“แนวปฏิบัตทิี่ดีในการขอก าหนดต าแหน่งที่สงูขึ้นของบุคลากร 
สถาบันวิจัยและพัฒนา” 

 

                                               
                              

ศึกษาระเบียบมหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงใหม่ ว่าด้วย การก าหนดระดับ
ต าแหน่งและการแต่งตั้งพนักงานมหาวิทยาลัยให้ด ารงต าแหน่งท่ีสูงขึ้นและ
ระเบียบอื่น ๆ ท่ีเก่ียวข้อง ทางเว็บไซต์ กองบริหารงานบุคคล 
https://www.dhrm.cmru.ac.th/web58/kaomkaonastaffsuppor.html

 

จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานตามแบบฟอร์มของ นายเรืองชัย จรุงศิรวัฒน์ มีจ านวน   บท ควรเป็นหัวข้อท่ีสอดคล้อง
กับงานวิจัยและภาระงานท่ีเขียนประเมินค่างาน และเป็นเร่ืองท่ีรับผิดชอบและถนัดท่ีสุด และน าคู่มือไปเผยแพร่
หน่วยงานภายในมหาวิทยาลัยไม่น้อยกว่า   แห่ง กรณีที่หน่วยงานภายในไม่มีหน่วยงานที่เก่ียวข้องให้น าเผยแพร่
ภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวข้อง  คู่มือการปฏิบัติงาน ไม่มีอายุงาน แต่ควรมีการปรับปรุงให้เป็นไปตามยุคสมัย
และสอดคล้องกับภาระงานท่ีเป็นปัจจุบันให้มากท่ีสุด

 

การศึกษา
ระเบียบ

การจัดท าคู่มือ
ปฏิบัติงาน

 
การท างานวิจัย 

วิเคราะห์ 
สังเคราะห์

จัดท า

โดยผลงานต้องเป็นประโยชน์ต่อหน่วยงานและมหาวิทยาลัยเพ่ือน าข้อมูลไปใช้ในการพัฒนาต่อไป จากนั้นท าการ
เผยแพร่ภายนอกมหาวิทยาลัยท่ีเก่ียวข้องไม่น้อยกว่า   แห่ง หรือน าเสนอในการประชุมวิชาการ งานวิจัย 
วิเคราะห ์สังเคราะห์ มีอายุผลงาน   ปี นับตั้งแต่ได้รับการรับรองผลงาน หากท าผลงานร่วมกัน ต้องเป็นสัดส่วน
  : 40 จ านวน   เร่ือง และท าอีก   เร่ืองให้ครบ    %

 
การท าเอกสาร
ประเมินค่างาน

 
การส่งผลงานเพื่อ
ขอขึ้นสู่ต าแหน่งท่ี

สูงขึ้น

ท าเอกสารแบบประเมินค่างานเพ่ือขึ้นสู่ต าแหน่ง ตามแบบฟอร์ม ปช    โดยใช้มาตรฐานก าหนดต าแหน่งตาม
ประกาศมหาวิทยาลัย ปี      จากระดับปฏิบัติการ เป็น ระดับช านาญการ โดยเขียนให้เห็นถึงความยุ่งยาก 
ซับซ้อน คุณภาพของงาน การตัดสินใจในงาน เพ่ือแสดงให้เห็นถึงความช านาญท่ีเกิดขึ้นในงานท่ีรับผิดชอบ ควร
เขียนงานในความรับผิดชอบท่ีได้ปฏิบัติจริง ประมาณ     งาน  จากนั้นส่งแบบประเมินพร้อมบันทึกข้อความผ่าน
หัวหน้าส านักงานผู้อ านวยการ สถาบัน ส านัก กอง ไปยังมหาวิทยาลัยเพ่ือแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินค่างาน

ท าบันทึกข้อความขอส่งผลงานเพ่ือขอขึ้นสู่ต าแหน่ง โดยส่งผ่านหน่วยงานต้นสังกัด อันประกอบด้วย แบบประเมิน
ค่างาน ปช    งานวิจัยหรืองานวิเคราะห์หรืองานสังเคราะห์ ใส่ซองปิดผนึกน าส่งท่ีกองบริหารงานบุคคลเพ่ือน าเข้า
สู่กระบวนการคัดเลือกผู้ทรงคุณวุฒิภายนอกในการอ่านผลงาน จ านวน   คน  ผ่าน   ใน    จากนั้นรอผลการ
พิจารณาของคณะกรรมการ กรณีผ่านโดยไม่มีการแก้ไข ให้รอค าส่ังแต่งตั้งจากมหาวิทยาลัยโดยจะแต่งตั้ง
ณ วันท่ีส่งผลงาน กรณีไม่ผ่านสามารถน าผลงานชิ้นใดชิ้นหนึ่งท่ีผ่านมาขอใหม่ได้ในครั้งต่อไป

งานวิจัย ตามกระบวนการวิจัย ปี   บท งานสังเคราะห์ต้องมีผลงานในเชิงนวัตกรรม

งานวิเคราะห์เป็นข้อมูลเชิงสถิติย้อนหลัง   ปี

ข้อมูลจากการถอดองค์ความรู้จากการศึกษาและปฏิบัติจริงจาก นางธัญวรรณ์  ศรีเดชะกุล 
และ ว่าที่ร้อยตรีโกศล  แสงงาม ในการจัดกิจกรร การจัดการควา รู  ประจ าป งบประ า       
ของสถาบันวิจัยและพัฒนา  หาวิทยาลัยรา  ัฏ  ียงให ่

นางสาวสิริ า  ยุวงค       ู ตรวจสอบข อ ูล 
นางสาวกรร ิกา   า ง  ู บันทึกข อ ูล 

 


